
連
合
は
、
２
０
２
４
年
11
月
28
日
に
開
催
し

た
第
94
回
中
央
委
員
会
で
、
「
２
０
２
５
春
季

生
活
闘
争
方
針
」
を
決
定
し
ま
し
た
。
闘
争
方

針
で
は
、
す
べ
て
の
働
く
人
の
持
続
的
な
生
活

向
上
を
図
り
、
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
を
わ
が
国
に

定
着
さ
せ
る
こ
と
を
め
ざ
し
、
「
賃
金
も
物
価
も
上

が
ら
な
い
」
と
い
う
ノ
ル
ム
（
社
会
的
規
範
）

を
変
え
る
こ
と
で
個
人
消
費
の
拡
大
、
賃
金
と

物
価
の
好
循
環
に
つ
な
げ
る
と
し
て
い
ま
す
。

そ
の
う
え
で
、
２
０
２
５
春
季
生
活
闘
争
取

り
組
み
に
向
け
た
基
盤
整
備
と
し
て
、
持
続
的

な
賃
上
げ
と
格
差
是
正
が
実
現
で
き
る
環
境
を

つ
く
っ
て
い
く
た
め
に
、
適
切
な
価
格
転
嫁
・
適
正

取
引
の
取
り
組
み
を
強
化
し
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

全
体
で
生
み
出
し
た
付
加
価
値
の
適
正
分
配
、
働
き

方
も
含
め
た
「
取
引
の
適
正
化
」
と
と
も
に
、
「
労

務
費
の
適
切
な
転
嫁
の
た
め
の
価
格
交
渉
に
関
す

る
指
針
」
の
周
知
強
化
と
浸
透
、
「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
構
築
宣
言
」
の
さ
ら
な
る
拡
大
と
実
効
性
強

化
な
ど
に
取
り
組
む
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

具
体
的
な
要
求
に
つ
い
て
は
、
経
済
社
会
の
新
た

な
ス
テ
ー
ジ
を
定
着
さ
せ
る
べ
く
、
全
力
で
賃
上
げ

に
取
り
組
み
、
社
会
全
体
へ
の
波
及
を
め
ざ
す

と
と
も
に
、
す
べ
て
の
働
く
人
の
生
活
を
持
続

的
に
向
上
さ
せ
る
マ
ク
ロ
の
観
点
と
各
産
業
の

「
底
上
げ
」
「
底
支
え
」
「
格
差
是
正
」
の
取
り
組

み
を
強
化
す
る
観
点
か
ら
、
全
体
の
賃
上
げ
の

目
安
は
、
賃
上
げ
分
３
％
以
上
、
定
昇
相
当
分

（
賃
金
カ
ー
ブ
維
持
相
当
分
）
を
含
め
５
％
以

上
と
し
、
そ
の
実
現
を
め
ざ
す
こ
と
と
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
中
小
労
組
な
ど
（
中
小
労
組
に

限
ら
ず
賃
金
水
準
が
低
位
に
あ
る
産
業
な
ど
も

含
む
）
は
格
差
是
正
分
を
積
極
的
に
要
求
す
る

こ
と
と
し
て
お
り
、
賃
金
実
態
が
把
握
で
き
な

い
な
ど
の
事
情
が
あ
る
中
小
労
組
は
、
上
記
目

標
値
に
格
差
是
正
分
１
％
以
上
を
加
え
た
１
万

８
０
０
０
円
以
上
・
６
％
以
上
を
目
安
と
し
て

い
ま
す
。

交
運
労
協
は
、
２
０
２
４
年
12
月
６
日
に
開

催
し
た
第
３
回
三
役
・
幹
事
会
で
「
２
０
２
５

春
季
生
活
闘
争
方
針
」
を
決
定
し
ま
し
た
。
交

通
運
輸
・
観
光
サ
ー
ビ
ス
産
業
に
と
っ
て
、
人
材

の
確
保
・
定
着
・
離
職
防
止
の
取
り
組
み
は
待
っ

た
な
し
の
状
況
に
あ
り
、
魅
力
あ
る
賃
金
を
は

じ
め
と
す
る
訴
求
力
の
あ
る
労
働
条
件
が
必
要

と
の
認
識
の
も
と
、
交
通
運
輸
・
観
光
サ
ー
ビ

ス
産
業
の
持
続
的
成
長
を
担
保
し
う
る
人
材
確

保
に
向
け
た
闘
い
と
位
置
付
け
、
「
産
業
の
基
盤
た

る
人
材
の
確
保
」
「
拡
大
す
る
産
業
間
格
差
の
是
正
」

「
物
価
高
騰
に
対
す
る
実
質
賃
金
の
確
保
」

「
賃
上
げ
の
原
資
と
な
る
価
格
転
嫁
の
推
進
」

「
産
業
内
の
規
模
間
格
差
の
是
正
」
と
い
う
５

つ
の
視
点
に
基
づ
き
闘
う
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
具
体
的
な
賃
上
げ
要
求
に
つ
い
て

は
、
定
期
昇
給
お
よ
び
定
期
昇
給
相
当
分
（
一

人
平
均
基
本
給
の
２
％
）
の
確
保
を
前
提
に
、

実
質
賃
金
の
確
保
と
産
業
間
格
差
の
是
正
を
図

る
観
点
か
ら
、
４
％
を
中
心
と
す
る
賃
上
げ
要

求
を
掲
げ
て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
中
、
Ｊ
Ｒ
各
社
の
２
０
２
４
年
度

第
２
四
半
期
決
算
は
、
鉄
道
事
業
を
は
じ
め
と

し
た
各
事
業
の
ご
利
用
が
堅
調
に
回
復
し
た
こ

と
や
、
各
社
の
努
力
に
よ
る
コ
ス
ト
削
減
の
効

果
な
ど
に
よ
り
、
全
社
で
収
入
が
伸
び
、
上
場
４
社

は
営
業
黒
字
、
旅
客
６
社
は
経
常
黒
字
を
計
上

し
ま
し
た
。
Ｊ
Ｒ
貨
物
は
、
営
業
損
失
は
縮
小

し
た
も
の
の
、
経
常
利
益
は
減
益
と
な
り
ま
し

た
。
ま
た
、
運
賃
算
定
の
基
準
と
な
る
収
入
原

価
算
定
要
領
が
見
直
さ
れ
た
こ
と
な
ど
を
機
に
、

Ｊ
Ｒ
各
社
で
は
運
賃
改
定
に
よ
り
経
営
成
績
の

改
善
を
め
ざ
す
動
き
が
活
発
化
し
て
い
ま
す
。

２
０
２
４
春
季
生
活
闘
争
で
は
、
Ｊ
Ｒ
各
単

組
の
定
昇
相
当
分
を
含
む
賃
上
げ
率
は
、
組
合

員
ベ
ー
ス
の
加
重
平
均
で
４
・
96
％
、
グ
ル
ー

プ
労
組
で
は
同
４
・
08
％
と
な
り
大
き
な
成
果

を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
、

定
昇
相
当
分
を
除
く
賃
上
げ
分
（
定
昇
相
当
分
を
２

％
と
仮
定
し
た
推
計
値
）
は
、
Ｊ
Ｒ
各
単
組
で

２
・
96
％
、
グ
ル
ー
プ
労
組
で
２
・
08
％
と
な

り
、
２
０
２
３
年
平
均
の
消
費
者
物
価
指
数
３
・

２
％
に
は
届
か
ず
、
組
合
員
の
生
活
改
善
を
実

現
す
る
こ
と
は
で
き
て
い
ま
せ
ん
。
２
０
２
４

年
に
な
っ
て
か
ら
も
、
物
価
上
昇
は
２
％
台
後

半
の
高
い
水
準
で
推
移
し
て
お
り
、
組
合
員
の

生
活
は
苦
し
く
な
っ
て
い
る
と
推
察
で
き
ま
す
。

２
０
２
４
年
度
賃
金
実
態
等
調
査
で
は
、
Ｊ

Ｒ
各
単
組
の
実
額
計
は
伸
び
、
各
目
標
値
へ
の

到
達
状
況
も
改
善
さ
れ
ま
し
た
。
グ
ル
ー
プ
労

組
で
は
、
目
標
値
や
集
計
対
象
の
賃
金
項
目
を

見
直
し
た
こ
と
も
あ
り
、
一
概
に
比
較
す
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
総
じ
て
改
善
傾
向
に
あ

る
と
と
ら
え
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
目
標
賃
金

の
設
定
根
拠
と
な
る
厚
生
労
働
省
に
よ
る
賃
金

構
造
基
本
統
計
調
査
（
賃
金
セ
ン
サ
ス
）
は
２

０
２
３
年
分
で
あ
り
、
２
０
２
４
春
季
生
活
闘

争
で
の
賃
上
げ
が
反
映
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
か

ら
、
各
目
標
値
へ
の
到
達
状
況
を
維
持
す
る
だ

け
で
も
一
定
の
賃
上
げ
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
５
・
１
％
の
高
い
伸
び
を
見
せ
、
今

後
も
さ
ら
な
る
引
き
上
げ
が
想
定
さ
れ
る
最
低

賃
金
の
動
向
も
注
視
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

Ｊ
Ｒ
連
合
は
こ
の
間
、
Ｊ
Ｒ
の
責
任
産
別
と

し
て
、
中
長
期
的
な
視
点
か
ら
Ｊ
Ｒ
関
係
労
働

者
の
あ
る
べ
き
姿
を
模
索
し
、
着
実
に
実
現
を
図
っ

て
い
く
た
め
の
一
里
塚
と
し
て
、
累
次
の
中
期
労
働

政
策
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定
し
、
当
該
ビ
ジ
ョ
ン
で

設
定
し
た
目
標
の
達
成
に
向
け
た
取
り
組
み
を

進
め
て
き
ま
し
た
。
前
述
の
よ
う
な
情
勢
下
で

迎
え
る
２
０
２
５
春
季
生
活
闘
争
は
、
現
ビ
ジ
ョ

ン
に
基
づ
く
最
初
の
取
り
組
み
と
な
り
ま
す
が
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
社
会
に
お
け
る
Ｊ
Ｒ
産
業
の

立
ち
位
置
を
強
く
意
識
し
た
取
り
組
み
が
求
め

ら
れ
て
お
り
、
未
来
を
見
据
え
た
「
人
財
へ
の

投
資
」
の
取
り
組
み
を
加
速
さ
せ
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。
Ｊ
Ｒ
産
業
に
集
う
す
べ
て
の
仲
間

の
負
託
に
最
大
限
応
え
る
た
め
、
さ
ら
に
は
社

会
水
準
並
み
の
賃
上
げ
を
実
現
し
、
物
価
上
昇

に
苦
し
む
仲
間
の
生
活
改
善
を
実
現
す
べ
く
、

Ｊ
Ｒ
各
単
組
お
よ
び
グ
ル
ー
プ
88
単
組
が
Ｏ
Ｎ

Ｅ
Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ
と
な
っ
た
総
が
か
り
の
統
一
闘

争
を
展
開
す
る
こ
と
と
し
ま
す
。

①

Ｊ
Ｒ
産
業
が
持
続
的
に
発
展
す
る
た
め
に

は
人
財
の
確
保
・
定
着
が
不
可
欠

こ
れ
ま
で
、
長
期
安
定
雇
用
と
そ
れ
に
連
動

し
た
一
環
処
遇
を
Ｊ
Ｒ
産
業
の
雇
用
方
針
の
基

調
と
し
、
雇
用
の
安
心
感
の
も
と
、
技
術
の
錬

磨
や
安
全
の
追
求
に
勤
し
ん
で
き
ま
し
た
。
そ

の
結
果
、
Ｊ
Ｒ
産
業
は
国
鉄
時
代
で
は
考
え
ら

れ
な
か
っ
た
成
長
を
遂
げ
て
き
ま
し
た
。

こ
の
間
、
少
子
・
高
齢
化
の
進
展
や
人
口
減

少
に
よ
る
社
員
数
の
減
少
、
長
引
く
デ
フ
レ
経

済
に
お
け
る
賃
金
の
抑
制
と
雇
用
不
安
、
働
き

方
に
直
結
す
る
法
改
正
、
技
術
革
新
に
よ
る
労

働
環
境
の
変
化
な
ど
、
産
業
を
取
り
巻
く
環
境

は
大
き
く
変
化
し
て
き
ま
し
た
。

こ
う
し
た
時
代
の
変
化
に
柔
軟
に
対
応
し
、
Ｊ
Ｒ

産
業
を
支
え
、
発
展
さ
せ
て
き
た
の
は
、
ま
ぎ

れ
も
な
く
懸
命
に
業
務
に
従
事
し
て
き
た
組
合

員
で
あ
り
、
人
財
の
確
保
・
定
着
が
産
業
の
将

来
を
左
右
す
る
重
要
な
課
題
で
あ
る
こ
と
を
、

改
め
て
労
使
が
共
有
し
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

②

雇
用
情
勢
が
大
き
く
変
化
す
る
中
、
人
財

の
確
保
・
定
着
を
実
現
す
る
た
め
に
は
柔
軟

な
対
応
が
必
要

Ｊ
Ｒ
連
合
の
経
過
と
は
裏
腹
に
、
「
リ
ス
キ

リ
ン
グ
」
や
「
ジ
ョ
ブ
型
人
事
導
入
」
等
の
必

要
性
が
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
、
２
０
２
４
年

６
月
に
閣
議
決
定
さ
れ
た
経
済
財
政
運
営
と
改

革
の
基
本
方
針
２
０
２
４
（
骨
太
方
針
２
０
２

４
）
で
は
、
三
位
一
体
の
労
働
市
場
改
革
に
よ

る
成
長
分
野
へ
の
労
働
力
移
動
の
円
滑
化
や
中

小
企
業
に
お
け
る
再
チ
ャ
レ
ン
ジ
支
援
、
事
業

継
承
、
Ｍ
＆
Ａ
の
環
境
整
備
な
ど
、
雇
用
情
勢

の
激
的
な
変
化
を
標
榜
し
て
い
ま
す
。

Ｊ
Ｒ
産
業
で
も
離
転
職
な
ど
に
よ
る
労
働
力

移
動
の
活
性
化
が
見
受
け
ら
れ
、
人
財
の
確
保
・
定

着
に
向
け
て
は
、
組
合
員
の
勤
労
観
や
家
庭
観
の
変

化
、
忌
避
さ
れ
る
労
働
条
件
・
就
労
環
境
の
改
善
を

踏
ま
え
、
キ
ャ
リ
ア
ス
テ
ッ
プ
を
示
す
と
と
も

に
、
多
様
化
・
個
別
化
す
る
ニ
ー
ズ
を
丁
寧
に
汲
み

取
っ
て
改
善
す
る
こ
と
で
、
自
身
の
成
長
や
働
き
が

い
を
実
感
で
き
る
取
り
組
み
が
不
可
欠
で
す
。

③

人
財
獲
得
に
向
け
た
採
用
競
争
力
の
強
化

が
必
要

激
し
い
人
財
獲
得
競
争
の
中
、
「
採
用
」
を
経
営

の
最
重
要
課
題
に
位
置
付
け
た
労
使
の
取
り
組

み
も
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
人
口
減
少
に
よ
る
人
手

不
足
の
環
境
下
に
お
い
て
、
労
働
力
移
動
も
円
滑
化

す
る
中
で
は
、
新
規
採
用
者
の
み
で
十
分
な
人

財
を
確
保
す
る
こ
と
は
困
難
で
あ
り
、
グ
ル
ー
プ
会

社
を
含
め
て
中
途
採
用
の
拡
大
や
外
国
人
労
働

者
の
受
け
入
れ
を
推
進
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
う
え
で
、
単
に
必
要
な
労
働
力
を
確
保

す
る
と
い
う
安
易
な
思
想
は
危
険
で
あ
り
、
誰

で
あ
っ
て
も
産
業
を
支
え
発
展
さ
せ
得
る
貴
重

な
人
財
と
の
認
識
の
も
と
、
多
様
な
人
財
（
女

性
・
高
年
齢
者
・
社
会
人
・
外
国
人
・
障
が
い

者
等
）
、
多
様
な
事
情
を
抱
え
る
人
財
（
育
児
・

介
護
・
治
療
等
）
の
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
、
労
働

条
件
・
就
労
環
境
の
改
善
・
整
備
に
積
極
的
に

取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。

①

組
合
員
の
生
活
維
持
・
向
上
の
た
め
に
は
、

社
会
水
準
並
み
の
賃
上
げ
は
不
可
欠

長
期
化
す
る
高
水
準
の
物
価
高
騰
が
続
く
中
、

人
口
減
少
や
労
働
力
移
動
の
円
滑
化
な
ど
か
ら

人
手
不
足
・
労
働
力
不
足
が
社
会
全
体
の
大
き

な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

２
０
２
４
春
季
生
活
闘
争
で
は
、
こ
う
し
た

環
境
を
踏
ま
え
、
激
し
い
人
財
獲
得
合
戦
の
様
相

を
呈
し
、
国
内
で
は
33
年
ぶ
り
に
５
％
を
超
え
る
賃

上
げ
（
定
昇
含
む
）
が
実
現
し
ま
し
た
。
し
か
し
、

そ
の
内
容
を
見
る
と
、
製
造
業
な
ど
の
経
営
が
堅
調

な
産
業
・
大
企
業
が
、
賃
上
げ
水
準
を
大
き
く
引
き

上
げ
て
お
り
、
国
内
の
労
働
者
の
大
半
が
所
属

す
る
中
小
企
業
は
５
％
に
届
い
て
い
ま
せ
ん
。

Ｊ
Ｒ
連
合
の
２
０
２
４
春
季
生
活
闘
争
は
、

連
合
が
目
標
に
据
え
た
５
％
以
上
の
賃
上
げ
に

は
及
び
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
Ｊ
Ｒ
各
単
組
、
グ

ル
ー
プ
労
組
と
も
に
定
期
昇
給
相
当
分
を
含
む

組
合
員
ベ
ー
ス
の
加
重
平
均
で
は
４
％
台
と
、
過
去

の
実
績
と
比
べ
る
と
大
き
な
成
果
を
収
め
て
い

ま
す
。
Ｊ
Ｒ
本
体
や
経
営
の
堅
調
な
グ
ル
ー
プ

会
社
が
賃
上
げ
水
準
を
大
き
く
引
き
上
げ
た
一

方
で
、
経
営
体
力
差
に
よ
り
Ｊ
Ｒ
本
体
の
上
場

４
社
と
非
上
場
３
社
の
間
で
格
差
が
拡
大
し
た

ほ
か
、
グ
ル
ー
プ
会
社
の
中
で
は
賃
上
げ
幅
が

僅
少
な
水
準
に
留
ま
っ
た
と
こ
ろ
や
ベ
ー
ス
ア
ッ

プ
を
見
送
っ
た
労
使
も
一
定
数
存
在
し
ま
す
。

２
０
２
４
春
季
生
活
闘
争
の
後
も
、
高
水
準
の
物

価
高
騰
は
継
続
し
て
い
ま
す
。
国
内
経
済
は
お
よ
そ

30
年
に
わ
た
り
成
長
の
機
会
を
逸
し
て
き
ま
し

た
が
、
連
合
を
は
じ
め
、
政
労
使
は
、
累
次
の
春
季

生
活
闘
争
に
お
け
る
成
果
を
足
掛
か
り
と
し
て
、

賃
金
・
経
済
・
物
価
の
好
循
環
を
安
定
し
た
巡
航
軌

道
に
乗
せ
、
経
済
成
長
の
新
た
な
ス
テ
ー
ジ
を

定
着
さ
せ
よ
う
と
訴
え
て
い
ま
す
。
当
然
な
が

ら
、
Ｊ
Ｒ
産
業
の
維
持
・
発
展
の
た
め
に
は
、

こ
う
し
た
社
会
の
流
れ
に
乗
り
遅
れ
る
訳
に
は

い
か
ず
、
循
環
の
起
点
と
な
る
賃
金
向
上
を
不

断
に
追
求
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

②

支
払
能
力
論
を
払
拭
し
、
賃
上
げ
が
で
き

る
基
盤
整
備
に
こ
れ
ま
で
以
上
に
取
り
組
む

長
期
に
わ
た
る
デ
フ
レ
に
よ
り
、
Ｊ
Ｒ
産
業

内
で
も
〝
賃
上
げ
は
困
難
〟
と
の
考
え
が
蔓
延

し
、
大
き
な
ス
テ
ー
ジ
転
換
の
波
が
訪
れ
た
昨

春
季
生
活
闘
争
で
も
賃
上
げ
に
消
極
的
な
企
業

が
見
受
け
ら
れ
ま
し
た
。
Ｊ
Ｒ
産
業
は
、
発
足

当
時
か
ら
Ｊ
Ｒ
各
社
を
中
心
と
し
た
自
助
努
力

に
よ
る
生
産
性
向
上
、
コ
ス
ト
削
減
、
関
係
者

と
の
連
携
な
ど
に
よ
り
経
営
を
改
善
し
な
が
ら

発
展
を
続
け
て
き
ま
し
た
が
、
少
子
・
高
齢
化
、

人
口
減
少
な
ど
に
よ
る
ご
利
用
者
の
急
激
な
減

少
な
ど
に
よ
り
、
収
入
を
大
き
く
伸
ば
す
こ
と

が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
グ
ル
ー
プ
会
社
に
お

い
て
も
、
特
に
業
務
委
託
を
生
業
と
し
て
い
る

企
業
を
中
心
に
、
Ｊ
Ｒ
各
社
と
同
様
の
状
況
で

あ
り
、
賃
金
や
労
働
条
件
の
改
善
に
大
き
な
投

資
を
行
う
余
裕
は
な
く
、
従
来
の
慣
例
を
短
期

間
で
覆
す
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

〝
資
金
が
な
い
か
ら
投
資
で
き
な
い
〟
と
す
る

支
払
能
力
論
で
は
、
こ
れ
か
ら
到
来
す
る
時
代

を
生
き
抜
く
こ
と
は
で
き
ず
、
前
述
し
た
人
財

の
確
保
・
定
着
に
も
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
こ

と
に
な
り
、
産
業
の
劣
化
や
存
続
さ
え
危
ぶ
ま

れ
る
危
機
に
陥
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。
〝
人

財
へ
の
投
資
に
必
要
な
資
金
を
ど
の
よ
う
に
獲

得
す
る
か
〟
と
い
っ
た
視
点
に
立
ち
、
賃
上
げ
が
で

き
る
環
境
の
構
築
・
基
盤
整
備
が
重
要
で
す
。

Ｊ
Ｒ
産
業
の
主
た
る
収
入
減
で
あ
る
鉄
道
運

(1)第678号(毎月1日発行） ＪＲ連合 令和7年(2025)1月17日

第３７回

中央委員会 ＯＮＥＴＥＡＭでもっと賃上げ・生活改善 －労働条件改善を加速させ、人財の確保・定着につなげよう－

２
０
２
５
春
季
生
活
闘
争
に
つ
い
て

ＪＲ連合は、２０２５春季生活闘争を
はじめとする当面の活動方針を決定すべ
く、２月４日に第37回中央委員会を大阪
市内において開催する。
労働者をめぐる環境は、少子高齢化に
伴う人財不足や雇用の流動化に加え、高
水準の物価上昇もあり、苦しい状態が続
いている。産業の財産である人財の確保・
定着を図るためにも、魅力ある労働条件
を創り上げることは、グループ各社を含
めたＪＲ産業全体にとって急務である。
こうした情勢の中、２０２５春季生活
闘争を取り組むにあたり、世間の賃上げ
の流れにしっかりと乗り、昨年以上のベー
スアップをはじめとする諸労働条件の向
上を実現することが必要である。私たち
は、ＪＲの責任産別として、未来を見据えた
「人財への投資」の取り組みを深化し、
ＪＲ産業に働くすべての仲間のくらしを
守るべく、８万5000組合員が「ＯＮＥＴ
ＥＡＭ」で本闘争を展開していく。

職 場 討 議 の 要 請

⑴

Ｊ
Ｒ
産
業
の
持
続
的
発
展
の
た
め
、

労
使
で
危
機
感
を
共
有
し
、
人
財
の
確

保
・
定
着
の
実
現
を
め
ざ
す

⑵

動
き
始
め
た
賃
上
げ
の
潮
流
に
乗
り

遅
れ
な
い
賃
上
げ
の
実
現



賃
の
価
格
転
嫁
に
つ
い
て
は
、
収
入
原
価
算
定
要
領

の
見
直
し
に
基
づ
く
運
賃
改
定
に
対
す
る
理
解

促
進
や
、
価
格
転
嫁
が
容
易
で
は
な
い
環
境
の
改
善

に
向
け
て
連
合
や
交
運
労
協
と
も
連
携
し
た
取

り
組
み
が
必
要
で
す
。
そ
の
う
え
で
、
昨
年
策
定
さ

れ
た
「
労
務
費
の
適
切
な
転
嫁
の
た
め
の
価
格
交
渉

に
関
す
る
指
針
」
の
適
正
運
用
を
推
奨
す
る
こ
と
で
、

グ
ル
ー
プ
会
社
の
収
支
改
善
に
も
つ
な
げ
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
適
正
契
約
の
推
進

に
向
け
て
「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
」

の
普
及
促
進
に
Ｊ
Ｒ
本
体
と
グ
ル
ー
プ
労
使
が

一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
こ
れ
ま
で
同
様
の
生
産
性
向
上
や

コ
ス
ト
削
減
の
取
り
組
み
も
引
き
続
き
求
め
ら

れ
ま
す
が
、
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
は
組
合
員
の
汗
と

涙
の
結
晶
で
あ
り
、
経
営
改
善
に
も
大
き
く
寄

与
し
て
い
ま
す
。
組
合
員
の
努
力
が
積
み
上
げ

た
利
益
を
成
果
分
配
と
し
て
求
め
る
こ
と
は
当

然
の
こ
と
で
あ
り
、
各
社
は
組
合
員
に
こ
れ
ま

で
以
上
に
真
摯
に
向
き
合
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

①

Ｊ
Ｒ
関
係
労
働
者
に
相
応
し
い
賃
金
水
準

へ
の
到
達

「
中
期
労
働
政
策
ビ
ジ
ョ
ン
（
２
０
２
４‐

２

０
２
８
）
」
で
は
、
「
働
き
の
価
値
に
見
合
っ

た
水
準
」
と
し
て
、
社
会
水
準
を
意
識
し
て
設

定
し
た
必
達
目
標
賃
金
を
念
頭
に
お
き
、
期
中

で
の
到
達
を
め
ざ
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
必
達
目
標

賃
金
へ
の
到
達
後
は
、
上
位
目
標
賃
金
へ
の
到

達
に
向
け
て
取
り
組
み
、
継
続
的
な
賃
金
水
準

の
維
持
・
向
上
を
図
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

賃
上
げ
要
求
に
つ
い
て
は
、
月
例
賃
金
に
こ

だ
わ
る
と
と
も
に
、
生
活
給
と
し
て
必
要
な
水
準

を
安
定
的
に
維
持
し
て
い
く
た
め
に
も
、
勤
務

実
績
見
合
い
の
諸
手
当
よ
り
、
基
本
給
な
ど
の
毎
月

定
額
で
支
払
わ
れ
る
賃
金
引
き
上
げ
を
強
く
意

識
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、
各
単
組
に
お

け
る
賃
金
制
度
の
個
別
課
題
の
解
決
を
図
る
た

め
の
諸
手
当
の
改
善
に
取
り
組
む
べ
き
で
す
。

２
０
２
４
春
季
生
活
闘
争
で
は
、
年
度
末
一

時
金
な
ど
に
よ
り
、
企
業
が
労
働
者
と
真
摯
に

向
き
合
う
姿
勢
が
強
ま
っ
た
傾
向
に
あ
り
ま
し

た
。
相
当
額
の
一
時
金
が
強
い
イ
ン
パ
ク
ト
を

与
え
た
も
の
の
、
臨
時
に
支
払
わ
れ
る
一
時
金

で
は
賃
金
水
準
は
変
動
し
な
い
こ
と
か
ら
、
そ

の
場
し
の
ぎ
の
場
当
た
り
的
な
対
応
と
も
受
け

止
め
ら
れ
ま
す
。
社
会
情
勢
を
踏
ま
え
、
賃
金
・

経
済
・
物
価
の
好
循
環
に
乗
り
込
む
た
め
に
も
、

ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
な
ど
に
よ
る
月
例
賃
金
の
向
上

に
徹
底
的
に
こ
だ
わ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

②

賞
与
に
よ
る
人
財
へ
の
投
資

若
年
層
に
お
い
て
は
、
賞
与
の
与
え
る
イ
ン
パ
ク

ト
が
大
き
く
、
少
な
か
ら
ず
離
転
職
の
判
断
を

左
右
す
る
要
因
の
ひ
と
つ
に
な
っ
て
い
ま
す
。

基
本
的
に
は
、
退
職
手
当
や
割
増
賃
金
等
に
も
直

接
影
響
を
与
え
、
長
期
間
に
わ
た
っ
て
組
合
員
の
利

益
と
な
る
月
例
賃
金
に
こ
だ
わ
る
こ
と
に
変
わ
り
は

あ
り
ま
せ
ん
が
、
賞
与
の
与
え
る
影
響
を
鑑
み
る
と

一
定
の
水
準
で
支
払
わ
れ
る
よ
う
取
り
組
む
必

要
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
新
年
度
全
体
の
賃
金
を
決

定
し
、
向
こ
う
１
年
間
の
生
活
設
計
が
立
て
ら
れ
る

よ
う
に
す
る
こ
と
で
、
組
合
員
の
安
心
感
を
醸
成
す

る
こ
と
も
、
離
転
職
防
止
の
観
点
か
ら
重
要
で
す
。

従
っ
て
、
早
期
決
定
を
念
頭
に
、
単
組
の
事

情
を
考
慮
し
つ
つ
可
能
な
限
り
春
季
生
活
闘

争
時
期
に
併
せ
て
賞
与
を
求め、決
着
を
め
ざ
し

て
取
り
組
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。

③

意
欲
高
く
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
多

様
な
働
き
方
の
実
現

優
秀
な
人
財
の
確
保
・
定
着
を
図
る
観
点
か
ら
、

賃
金
以
外
の
労
働
条
件
を
含
め
た
働
き
方
全
般
に

つ
い
て
点
検
し
、
改
善
を
図
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

特
に
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
や
テ
レ
ワ
ー
ク
の
導

入
・
拡
大
は
、
最
近
の
多
様
な
働
き
方
の
先
進
事

例
と
し
て
社
会
で
も
広
く
導
入
さ
れ
て
い
る
こ
と

か
ら
、
積
極
的
に
推
進
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
育
児
・
介
護
・
治
療
と
仕
事
の
両
立
支

援
に
つ
いても
、
社
会
情
勢
を
鑑
み
て
積
極
的
に

推
進
す
る
と
と
も
に
、
こ
れ
ま
で
導
入
し
て
き

た
短
時
間

勤
務
・
短
日

数
勤
務
な

ど
の
多
様

な
働
き
方

は、特定
の

事
情
を
抱

え
る
人
財

の
み
な
ら

ず
、
広
く
一

般
的
に
利

用
で
き
る

よ
う
適
用

拡
大
を
図

る
べ
に
つ
い

て
き
で
す
。

さ
ら
に
、
女
性
・
高
年
齢
者
・
社
会
人
・
外
国
人
な
ど

の
採
用
の
拡
大
や
、
時
代
と
と
も
に
勤
労
観
や
家
庭
観
な

ど
の
価
値
観
に
変
化
が
生
ま
れ
る
こ
と
を
踏
ま
え
、

業
務
の
効
率
化
・
省
力
化
の
推
進
に
併
せ
、
Ｊ
Ｒ
特
有

の
就
労
形
態
で
あ
る
長
時
間
拘
束
や
夜
間
作
業
、

広
域
転
勤
の
縮
減
な
ど
、
構
造
的
な
課
題
に
対
し
て

大
胆
な
改
革
を
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

Ｊ
Ｒ
産
業
は
、
グ
ル
ー
プ
会
社
や
協
力
会
社

の
支
え
に
よ
り
事
業
運
営
が
成
り
立
っ
て
お
り
、

Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
の
経
営
成
績
は
こ
う
し
た
関
係

者
の
連
帯
や
協
力
が
あ
っ
て
こ
そ
成
し
得
て
い

ま
す
。
Ｊ
Ｒ
７
社
・
グ
ル
ー
プ
各
社
で
経
営
成

績
に
差
異
が
あ
る
こ
と
は
事
実
で
す
が
、
組
合

員
が
努
力
を
重
ね
て
経
営
を
支
え
て
き
た
こ
と

に
変
わ
り
は
な
く
、
Ｊ
Ｒ
７
社
・
グ
ル
ー
プ
各

社
の
隔
て
な
く
、
社
会
情
勢
と
Ｊ
Ｒ
各
グ
ル
ー

プ
の
経
営
成
績
を
踏
ま
え
た
賃
上
げ
要
求
を
堂
々

と
求
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

Ｊ
Ｒ
発
足
以
降
、
企
業
再
編
を
繰
り
返
し
て

グ
ル
ー
プ
会
社
は
変
遷
し
て
き
ま
し
た
が
、
労

働
条
件
に
つ
い
て
は
Ｊ
Ｒ
各
社
と
一
定
の
格
差

が
生
じ
、
経
営
体
力
に
差
の
あ
る
グ
ル
ー
プ
会

社
は
、
そ
の
格
差
は
拡
大
し
て
い
る
も
の
と
推

察
で
き
ま
す
。
２
０
２
４
春
季
生
活
闘
争
の
結

果
を
見
て
も
、
経
営
体
力
の
差
に
応
じ
て
賃
上

げ
額
に
も
差
が
生
じ
て
い
ま
す
。

経
営
体
力
が
脆
弱
だ
と
い
う
理
由
の
み
を
も
っ

て
賃
上
げ
が
で
き
な
け
れ
ば
、
格
差
は
広
が
る

ば
か
り
で
す
。
こ
の
間
、
こ
う
し
た
負
の
流
れ

に
歯
止
め
を
か
け
格
差
を
是
正
す
べ
く
産
業
を

超
え
て
取
り
組
ん
で
き
て
お
り
、
Ｊ
Ｒ
連
合
に
お

い
て
も
、
グ
ル
ー
プ
会
社
が
賃
上
げ
す
る
こ
と

が
で
き
る
環
境
整
備
に
向
け
て
、
適
正
契
約
・

価
格
転
嫁
の
推
進
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

広
が
り
続
け
る
産
業
内
格
差
を
是
正
し
、
Ｊ
Ｒ

産
業
全
体
が
発
展
す
る
た
め
に
も
、
こ
れ
ま
で

以
上
に
格
差
是
正
を
意
識
し
た
取
り
組
み
が
求

め
ら
れ
ま
す
。

な
お
、
「
中
期
労
働
政
策
ビ
ジ
ョ
ン
（
２
０
２
４

‐

２
０
２
８
）
」
で
設
定
し
た
グ
ル
ー
プ
労
組

の
目
標
賃
金
は
、
『
産
業
別
・
企
業
規
模
１
０

０
人
～
９
９
９
人
』
で
あ
り
、
Ｊ
Ｒ
各
単
組
の

目
標
賃
金
『
全
産
業
・
企
業
規
模
１
０
０
０
人

以
上
』
と
も
差
異
が
あ
り
ま
す
。
賃
金
水
準
と

目
標
賃
金
に
差
が
あ
る
こ
と
も
事
実
で
す
が
、

よ
り
早
期
に
目
標
賃
金
に
到
達
で
き
る
よ
う
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
意
識
し
た
取
り
組
み
が
求
め

ら
れ
ま
す
。

①

す
べ
て
の
仲
間
の
雇
用
維
持
を
大
前
提
と

し
た
、
人
財
の
確
保
・
定
着
に
向
け
た
取
り
組
み

Ｊ
Ｒ
産
業
に
集
う
す
べ
て
の
仲
間
の
労
働
条

件
の
「
底
上
げ
」
「
底
支
え
」
と
、
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー

プ
内
に
お
け
る
企
業
規
模
間
の
「
格
差
是
正
」

に
向
け
た
取
り
組
み
を
強
化
し
、
入
社
か
ら
退

職
ま
で
安
心
し
て
意
欲
を
持
っ
て
働
き
続
け
ら

れ
る
労
働
条
件
・
環
境
を
整
備
し
ま
す
。

ま
た
、
賞
与
に
つ
い
て
は
、
若
年
層
に
お
け
る
離

職
の
判
断
を
左
右
す
る
要
因
の
ひ
と
つ
に
な
っ

て
い
る
こ
と
や
、
新
年
度
の
賃
金
を
決
定
し
、
向
こ

う
１
年
間
の
生
活
設
計
が
立
て
ら
れ
る
よ
う
に

す
る
こ
と
で
、
組
合
員
の
安
心
感
を
醸
成
す
る

こ
と
な
ど
を
考
慮
し
、
可
能
な
限
り
春
季
生
活

闘
争
時
期
に
要
求
し
、
決
着
を
め
ざ
し
ま
す
。

②

月
例
賃
金
を
強
く
意
識
し
た
賃
上
げ
要
求

に
よ
る
安
定
的
な
生
活
水
準
の
維
持
・
改
善

の
取
り
組
み

賃
金
を
「
働
き
の
価
値
に
見
合
っ
た
水
準
」
へ
と

引
き
上
げ
、
安
定
的
な
水
準
を
維
持
す
る
た
め
、

月
例
賃
金
に
こ
だ
わ
り
、
中
期
労
働
政
策
ビ
ジ
ョ

ン
で
設
定
し
た
「
あ
る
べ
き
賃
金
水
準
」
の
追

求
に
最
大
限
取
り
組
む
こ
と
と
し
ま
す
。

年
度
初
に
お
け
る
定
期
昇
給
分
の
確
保
を
大

前
提
に
、
定
期
昇
給
制
度
の
確
立
や
昇
給
額
が
僅
少

で
あ
る
場
合
に
は
制
度
の
改
善
に
取
り
組
み
ま

す
。
そ
の
う
え
で
、
物
価
上
昇
分
を
確
保
し
、
生
活

改
善
を
実
感
で
き
る
賃
上
げ
を
め
ざ
し
ま
す
。

③

す
べ
て
の
労
働
条
件
を
点
検
し
、
改
善
を

図
る
総
合
生
活
改
善
の
取
り
組
み

中
期
労
働
政
策
ビ
ジ
ョ
ン
の
提
言
に
基
づ
き
、

賃
金
の
み
な
ら
ず
、
す
べ
て
の
労
働
条
件
や
福
利
厚

生
制
度
、
働
き
方
等
を
点
検
し
改
善
を
図
る
総
合
生

活
改
善
に
最
大
限
取
り
組
む
こ
と
と
し
ま
す
。

④

有
期
・
短
時
間
・
契
約
等
労
働
者
の
処
遇

改
善
に
向
け
た
取
り
組
み

有
期･

短
時
間･

契
約
等
労
働
者
の
労
働
条

件
を
点
検
し
、
雇
用
形
態
間
の
不
合
理
な
待
遇

差
の
是
正
や
雇
用
の
安
定
に
つ
な
が
る
正
社
員

へ
の
登
用
、
労
働
条
件
の
「
底
上
げ
」「底
支
え
」
に

資
す
る
処
遇
改
善
に
取
り
組
む
こ
と
と
し
ま
す
。

併
せ
て
、
未
組
織
労
働
者
へ
の
波
及
効
果
の
創
出

な
ど
、
取
り
組
み
を
通
じ
て
労
働
組
合
と
し
て

の
社
会
的
責
任
を
果
た
す
こ
と
を
め
ざ
し
ま
す
。

⑤

多
様
な
事
情
を
抱
え
る
人
財
・
多
様
な
人
財
が

活
躍
で
き
る
労
働
条
件
・
環
境
整
備
の
取
り
組
み

年
齢
や
性
別
を
問
わ
ず
、
育
児
・
介
護
・
治
療
等

の
多
様
な
事
情
・
背
景
を
抱
え
る
人
財
が
活
き

活
き
と
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
る
労
働
条
件
・
環
境
の

確
立
を
め
ざ
し
ま
す
。
併
せ
て
、
多
様
な
価
値
観
の

受
容
と
特
殊
な
技
術
や
経
験
を
有
す
る
人
財
確

保
の
観
点
か
ら
、
女
性
・
高
年
齢
者
・
社
会
人
・
外

国
人
・
障
が
い
者
等
の
多
様
な
人
財
が
活
躍
で

き
る
労
働
条
件
・
環
境
の
確
立
を
め
ざ
し
ま
す
。

①

基
本
的
な
考
え
方

「
人
財
こ
そ
が
企
業
に
お
け
る
最
大
の
財
産
」

と
の
価
値
観
に
基
づ
き
、
中
長
期
視
点
に
立
っ

た
人
財
確
保
や
企
業
の
社
会
的
責
任
で
あ
る
社

員
・
家
族
の
幸
せ
の
実
現
を
果
た
す
た
め
、
引

き
続
き
自
社
や
各
グ
ル
ー
プ
内
に
お
け
る
雇
用

維
持
・
創
出
、
労
働
条
件
・
環
境
の
改
善
に
取

り
組
む
こ
と
と
し
ま
す
。

②

具
体
的
な
取
り
組
み

１
）
労
使
協
議
を
通
じ
て
、
自
社
や
各
グ
ル
ー

プ
内
に
お
け
る
雇
用
維
持
・
創
出
に
向
け
た
考
え

方
や
取
り
組
み
を
確
認
し
ま
す
。
ま
た
、
グ

ル
ー
プ
内
で
包
括
的
に
人
財
を
確
保
し
て
い
く
た

め
の
環
境
整
備
に
取
り
組
む
こ
と
と
し
ま
す
。

２
）
一
昨
年
策
定
さ
れ
た
「
労
務
費
の
適
切
な

転
嫁
の
た
め
の
価
格
交
渉
に
関
す
る
指
針
」

に
つ
い
て
、
労
使
で
認
識
を
共
有
す
る
と
と

も
に
、
さ
ら
な
る
浸
透
や
適
正
運
用
に
取
り

組
む
こ
と
と
し
ま
す
。
ま
た
、
受
発
注
者
間

の
取
引
だ
け
で
な
く
、
消
費
者
に
ま
で
及
ぶ

価
格
転
嫁
の
必
要
性
や
社
会
全
体
で
の
理
解

促
進
を
図
る
取
り
組
み
を
推
進
し
ま
す
。

３
）
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
取
引
先
や
価
値
創

造
を
図
る
事
業
者
と
の
連
携
・
共
存
共
栄
を

推
進
す
る
た
め
、
「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣

言
」
の
普
及
拡
大
に
取
り
組
む
こ
と
と
し
ま
す
。

４
）
副
業
・
兼
業
に
つ
い
て
は
、
厚
生
労
働
省
の

「
副
業
・
兼
業
の
促
進
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」

の
遵
守
を
大
前
提
に
、
各
社
の
実
態
に
即
し
た
実

効
性
あ
る
労
働
時
間
管
理
や
働
く
者
の
安
全

確
保
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、
労
働
者

の
知
識
や
ス
キ
ル
の
向
上
、
視
野
の
拡
大
、
内
外

の
関
係
主
体
間
に
お
け
る
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
の
構
築
・
強
化
な
ど
、
複
数
の
観
点
か
ら

必
要
性
を
十
分
に
吟
味
し
て
対
応
し
ま
す
。

５
）
適
切
な
価
格
転
嫁
の
推
進
を
は
じ
め
、
各
単

組
の
労
使
協
議
へ
の
後
方
支
援
や
労
使
で
解

決
で
き
な
い
課
題
解
決
に
向
け
て
、
連
合
や
交
運

労
協
、
Ｊ
Ｒ
連
合
国
会
議
員
懇
談
会
、
21
世
紀
の

鉄
道
を
考
え
る
議
員
フ
ォ
ー
ラ
ム
と
連
携
を

強
め
る
と
と
も
に
、
政
府
や
関
係
す
る
省
庁
に
対

し
て
も
積
極
的
な
働
き
か
け
を
行
い
ま
す
。

①

賃
上
げ
要
求
の
考
え
方

１
）
Ｊ
Ｒ
産
業
が
持
続
的
に
発
展
す
る
た
め
に
は
、

人
財
の
確
保
・
定
着
、
採
用
競
争
力
の
強
化
が
必

要
で
あ
り
、
そ
の
た
め
に
も
、
す
べ
て
の
単
組
が

そ
れ
ぞ
れ
の
賃
金
水
準
を
確
認
し
つ
つ
、
中
期
労

働
政
策
ビ
ジ
ョ
ン
で
設
定
し
た
目
標
賃
金
水

準
を
念
頭
に
置
き
、
Ｊ
Ｒ
産
業
に
集
う
す
べ
て
の

仲
間
の
賃
金
を
「
働
き
の
価
値
に
見
合
っ
た

水
準
」
へ
の
引
き
上
げ
を
め
ざ
し
ま
す
。

２
）
年
度
初
に
お
け
る
定
期
昇
給
相
当
分
の
確

保
を
最
重
点
要
求
に
据
え
、
定
期
昇
給
制
度

が
未
整
備
の
単
組
は
定
期
昇
給
の
制
度
化
、

定
期
昇
給
制
度
に
よ
る
昇
給
額
が
僅
少
な
単

組
に
お
い
て
は
制
度
の
改
善
を
め
ざ
し
ま
す
。

３
）
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
要
求
は
、
社
会
情
勢
を
十

分
に
踏
ま
え
た
う
え
で
、
組
合
員
が
積
み
上

げ
た
成
果
の
公
正
分
配
を
基
礎
に
、
生
産
性

向
上
分
、
物
価
上
昇
分
、
目
標
賃
金
と
の
乖

離
状
況
等
を
考
慮
し
ま
す
。

４
）
す
べ
て
の
賃
金
の
基
礎
と
な
る
初
任
給
の

引
き
上
げ
と
賃
金
カ
ー
ブ
全
体
の
底
上
げ
に

取
り
組
む
こ
と
と
し
ま
す
。

５
）
有
期
・
短
時
間
・
契
約
等
労
働
者
の
賃
金

引
き
上
げ
や
昇
給
制
度
・
社
員
登
用
制
度
の

整
備
を
め
ざ
し
ま
す
。

６
）
総
合
生
活
改
善
に
向
け
た
取
り
組
み
の
一
環

と
し
て
、
労
働
諸
条
件
の
改
善
原
資
を
求
め
る
と

と
も
に
、
人
財
の
確
保
・
定
着
に
向
け
、
産
業
の

魅
力
を
よ
り
高
め
る
べ
く
、
賃
金
・
処
遇
面
の
見

直
し
や
大
胆
な
働
き
方
改
革
に
取
り
組
み
、
多
様

化
・
個
別
化
す
る
人
財
か
ら
の
ニ
ー
ズ
に
応

え
得
る
労
働
条
件
の
改
善
を
推
進
し
ま
す
。

②

要
求
の
根
拠

１
）
産
業
の
維
持
・
発
展
に
必
要
な
人
財
の
確

保
・
定
着
と
採
用
競
争
力
の
強
化

２
）
動
き
始
め
た
賃
上
げ
の
潮
流
に
乗
り
遅
れ
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⑶

す
べ
て
の
仲
間
の
想
い
を
包
摂
し
、
あ

ら
ゆ
る
「
人
財
へ
の
投
資
」
を
実
現
す
る

⑴

基
本
的
な
考
え
方

⑵

す
べ
て
の
仲
間
の
雇
用
維
持
を
大
前

提
と
し
た
、
人
財
の
確
保
・
定
着
に
向

け
た
取
り
組
み
に
つ
い
て

⑷

Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
全
体
で
生
み
出
し
た

付
加
価
値
の
適
正
分
配
に
よ
る
産
業
内

格
差
の
是
正

《 ＪＲ連合２０２４年度賃金実態等調査による目標賃金との比較 》

25歳 30歳 35歳 40歳 45歳 50歳 55歳
259,800 308,700 362,700 395,000 419,800 432,100 456,000

実額計 277,200 324,300 364,100 418,600 452,800 487,000 463,800
差額 17,400 15,600 1,400 23,600 33,000 54,900 7,800
指標 106.7 105.1 100.4 106.0 107.9 112.7 101.7
前年指標 100.1 98.3 91.9 105.3 103.4 119.6 97.9
前年比 6.6 6.8 8.5 0.7 4.5 - 6.8 3.8
実額計 296,300 340,700 378,100 431,200 483,100 517,700 516,600
差額 36,500 32,000 15,400 36,200 63,300 85,600 60,600
指標 114.0 110.4 104.2 109.2 115.1 119.8 113.3
前年指標 112.4 106.8 96.0 108.1 111.6 121.7 118.4
前年比 1.7 3.5 8.3 1.1 3.5 - 1.9 - 5.1
実額計 268,600 318,600 366,700 424,000 449,900 472,100 432,000
差額 8,800 9,900 4,000 29,000 30,100 40,000 - 24,000
指標 103.4 103.2 101.1 107.3 107.2 109.3 94.7
前年指標 93.9 95.8 92.5 107.5 102.9 106.1 95.0
前年比 9.5 7.4 8.6 - 0.2 4.3 3.2 - 0.3

25歳 30歳 35歳 40歳 45歳 50歳 55歳
236,200 283,400 322,300 357,200 381,400 394,400 419,500

実額計 277,200 324,300 364,100 418,600 452,800 487,000 463,800
差額 41,000 40,900 41,800 61,400 71,400 92,600 44,300
指標 117.4 114.4 113.0 117.2 118.7 123.5 110.6
実額計 217,600 253,100 288,200 337,200 376,000 411,700 381,900
差額 - 18,600 - 30,300 - 34,100 - 20,000 - 5,400 17,300 - 37,600
指標 92.1 89.3 89.4 94.4 98.6 104.4 91.0
前年指標 89.6 83.8 87.9 99.4 96.6 107.3 89.8
前年比 2.5 5.5 1.5 - 5.0 2.0 - 2.9 1.3
実額計 241,300 281,300 321,900 375,500 398,700 411,000 360,400
差額 5,100 - 2,100 - 400 18,300 17,300 16,600 - 59,100
指標 102.2 99.3 99.9 105.1 104.5 104.2 85.9
前年指標 98.7 87.3 93.5 105.9 98.4 98.6 87.6
前年比 3.5 11.9 6.4 - 0.8 6.1 5.6 - 1.7

※「必達目標」は「大企業の中位水準」、
「上位目標」は「大企業の上位１／４
水準」を基準として設定している。具
体的には厚生労働省「賃金構造基本統
計調査」で集計されている「全産業1000
人以上規模、男性高卒標準労働者の分
布特性値表」のうち、「中位数」を必達
目標、「第３四分位（100人の分布の
場合、上から数えて25番目の水準）」
を上位目標設定の目安としている。
※ただし上記集計値は、「通勤手当を含ん
だ全従業員ベース」であるので、その数
値をもとに「通勤手当を除く組合員ベー
ス」の水準を推計し、具体的な目標値とし
ている。
※ＪＲ連合の水準は、各年齢とも賃金実
態調査の実測所定内賃金（通勤手
当を除く）を原則としているが、55
歳の高卒男子標準労働者は各社におい
て存在しないため、直線補完法（回帰
分析）を用いて実額計を推計している。

Q３
（上位目標）

Ｊ
Ｒ
東
海
ユ
ニ
オ
ン

Ｊ
Ｒ
西
労
組

Ｊ
Ｒ
連
合

中位数
（必達目標）

Ｊ
Ｒ
連
合

Ｊ
Ｒ
四
国
労
組

Ｊ
Ｒ
九
州
労
組

⑶

賃
上
げ
要
求
に
つ
い
て



な
い
賃
上
げ
の
実
現

３
）
組
合
員
が
積
み
上
げ
た
努
力
の
適
正
な
成

果
分
配

４
）
人
財
へ
の
投
資
に
よ
る
「
働
き
の
価
値
に

見
合
っ
た
水
準
」
へ
の
到
達

５
）
付
加
価
値
の
適
正
分
配
を
通
じ
た
産
業
間

格
差
の
是
正

③

具
体
的
な
要
求
内
容

《
本
項
左
上
別
記
囲
み
参
照
》

④

賃
金
諸
元
（
２
０
２
４
年
度
Ｊ
Ｒ
連
合
賃

金
実
態
等
調
査
に
よ
る
）

１
）
平
均
賃
上
げ
方
式

Ｊ
Ｒ
連
合

平
均
賃
金

31
万
３
８
０
０
円
（
36
・
０
歳
）

※
加
重
平
均

Ｊ
Ｒ
各
単
組

平
均
基
準
内
賃
金

33
万
０
０
１
４
円
（
35
・
３
歳
）

グ
ル
ー
プ
労
組

全
産
業
平
均
賃
金

27
万
５
８
７
９
円
（
37
・
７
歳
）

１
年
１
歳
間
差
額

５
１
６
３
円

（
20
歳
～
40
歳
の
１
歳
あ
た
り
の
賃
金
上
昇
額
）

２
）
個
別
賃
上
げ
方
式

Ｊ
Ｒ
各
単
組

平
均
基
準
内
賃
金

32
万
８
０
０
９
円

（
35
歳
・
男
子
・
高
卒
・
標
準
労
働
者
層
）

⑤

賃
金
要
求
項
目
の
集
中
化

１
）
月
例
賃
金
を
構
成
す
る
諸
手
当
の
新
設
・

増
額
や
支
給
対
象
範
囲
の
拡
大
を
図
る
と
と

も
に
、
月
例
賃
金
を
安
定
的
に
確
保
す
る
た

め
、
毎
月
定
常
的
に
支
払
わ
れ
る
賃
金
割
合

を
引
き
上
げ
る
こ
と
と
し
ま
す
。

２
）
時
間
外
労
働
等
割
増
率
に
つ
い
て
、
連
合

の
目
標
（
時
間
外
50
％
、
休
日
１
０
０
％
）

の
早
期
達
成
を
め
ざ
し
ま
す
。

３
）
期
末
手
当
（
夏
季
手
当
・
年
間
臨
給
）
に

つ
い
て
、
可
能
な
限
り
同
時
要
求
す
る
こ
と

と
し
ま
す
。

⑥

有
期
・
短
時
間
・
契
約
等
労
働
者
に
関
す

る
要
求
（
雇
用
形
態
間
格
差
の
是
正
）

１
）
有
期
・
短
時
間
・
契
約
等
労
働
者
の
賃
金
を

「
働
き
の
価
値
に
見
合
っ
た
水
準
」
に
引
き
上
げ

て
い
く
た
め
、
昇
給
ル
ー
ル
の
導
入
に
取
り
組
み

ま
す
。
な
お
、
昇
給
ル
ー
ル
が
確
立
さ
れ
て
い
る

場
合
は
、
そ
の
昇
給
分
を
確
保
し
た
う
え
で
、
「
働
き

の
価
値
に
見
合
っ
た
水
準
」
を
追
求
し
ま
す
。

２
）
企
業
内
の
す
べ
て
の
労
働
者
を
対
象
と
し

た
企
業
内
最
低
賃
金
協
定
の
締
結
を
め
ざ
し

ま
す
。
な
お
、
締
結
水
準
は
「
時
給
１
２
５

０
円
以
上
」
と
し
ま
す
。

３
）
月
給
制
の
有
期
・
短
時
間
・
契
約
等
労
働
者

の
賃
金
に
つ
い
て
は
、
正
規
雇
用
労
働
者
と
の
均

等
待
遇
の
観
点
か
ら
改
善
を
求
め
ま
す
。

①

基
本
的
な
考
え
方

中
期
労
働
政
策
ビ
ジ
ョ
ン
の
提
言
に
基
づ
き
、

総
合
生
活
改
善
の
観
点
か
ら
、
労
働
時
間
や
休

日
、
休
暇
、
育
児
・
介
護
・
治
療
支
援
制
度
、
福
利

厚
生
と
い
っ
た
あ
ら
ゆ
る
労
働
条
件
に
つ
い
て

検
証
し
、
改
善
を
図
る
取
り
組
み
を
徹
底
し
ま

す
。
ま
た
、
政
策
・
制
度
実
現
の
取
り
組
み
を
、

労
働
条
件
改
善
の
取
り
組
み
と
と
も
に
運
動
の

両
輪
と
し
て
推
し
進
め
る
こ
と
と
し
ま
す
。

な
お
、
有
期
・
短
時
間
・
契
約
等
労
働
者
の

処
遇
改
善
に
つ
い
て
は
、
正
社
員
へ
の
登
用
や

同
一
労
働
同
一
賃
金
の
法
規
定
の
完
全
施
行
を

踏
ま
え
た
雇
用
形
態
間
に
お
け
る
不
合
理
な
待

遇
差
の
是
正
に
取
り
組
む
こ
と
と
し
ま
す
。

連
合
方
針
で
掲
げ
る
ミ
ニ
マ
ム
要
求
課
題
に

つ
い
て
も
、
連
合
構
成
組
織
と
し
て
取
り
組
む

こ
と
と
し
ま
す
。

②

具
体
的
な
取
り
組
み

１
）
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
実
現
に

関
す
る
取
り
組
み

ⅰ
）
総
実
労
働
時
間
の
縮
減
、
時
間
外
労
働

の
削
減
（
長
時
間
労
働
の
是
正
）

ａ
）
年
間
総
実
労
働
時
間
１
８
０
０
時
間
を
め

ざ
し
ま
す
。

ｂ
）
時
間
外
労
働
に
対
す
る
割
増
賃
金
率
に
つ

い
て
、
法
定
割
増
賃
金
率
か
ら
の
引
き
上
げ

を
求
め
ま
す
。

ｃ
）
勤
務
間
イ
ン
タ
ー
バ
ル
制
度
（
原
則
11
時

間
）
の
導
入
に
つ
い
て
、
職
場
の
実
態
を
踏

ま
え
た
労
使
協
議
を
進
め
ま
す
。

ｄ
）
労
働
者
の
健
康
確
保
の
観
点
か
ら
、
労
使
協

議
を
通
じ
て
、
す
べ
て
の
労
働
者
の
実
労
働
時
間

を
客
観
的
な
方
法
で
把
握
す
る
仕
組
み
の
導

入
や
、
労
働
時
間
把
握
の
適
正
な
運
用
を
確
認
す

る
ル
ー
ル
の
策
定
、
月
45
時
間
を
超
え
、
か

つ
疲
労
が
蓄
積
し
た
労
働
者
に
対
す
る
医
師

に
よ
る
面
接
指
導
の
実
施
に
取
り
組
み
ま
す
。

ⅱ
）
年
次
有
給
休
暇
の
取
得
促
進

ａ
）
新
規
採
用
時
の
年
休
付
与
日
数
15
日
以
上

を
実
現
し
ま
す
。

ｂ
）
半
日
休
暇
制
度
の
使
用
回
数
制
限
、
使
用

事
由
の
撤
廃
を
実
現
し
ま
す
。

ｃ
）
時
間
単
位
年
休
制
度
の
導
入
を
推
進
し
ま

す
。

ｄ
）
職
場
ご
と
に
各
労
働
者
の
年
休
の
日
数
や

取
得
状
況
等
を
把
握
し
、
適
正
な
要
員
措
置
等
、

取
得
促
進
に
向
け
た
取
り
組
み
を
展
開
し
ま
す
。

ⅲ
）
育
児
や
介
護
と
仕
事
の
両
立
に
向
け
た
環

境
整
備

ａ
）
育
児
休
業
、
介
護
休
業
、
子
の
看
護
休
暇
、

介
護
休
暇
、
短
時
間
勤
務
、
所
定
外
労
働
の

免
除
の
申
し
出
や
取
得
に
よ
る
人
事
考
課
上

の
不
利
益
取
り
扱
い
を
禁
止
す
る
と
と
も
に
、

昇
給
に
お
け
る
育
児
・
介
護
休
業
期
間
除
外

規
定
お
よ
び
昇
進
・
昇
格
に
お
け
る
欠
格
条

項
の
撤
廃
を
求
め
ま
す
。

ｂ
）
育
児
・
介
護
休
業
法
を
上
回
る
制
度
の
拡

充
を
図
り
ま
す
。
ま
た
、
育
児
・
介
護
休
業

を
希
望
す
る
社
員
誰
も
が
制
度
を
利
用
で
き

る
よ
う
に
す
る
た
め
の
代
替
要
員
の
確
実
な

確
保
と
職
場
環
境
の
整
備
、
育
児
や
介
護
と

仕
事
の
両
立
を
実
現
さ
せ
る
た
め
の
転
勤
に

対
す
る
配
慮
措
置
の
創
設
、
育
児
休
業
終
了

後
の
復
業
時
に
お
け
る
業
務
内
容
・
職
場
の

選
択
肢
の
拡
充
等
を
求
め
ま
す
。

ｃ
）
有
期
契
約
労
働
者
が
制
度
を
取
得
す
る
場

合
の
要
件
の
撤
廃
を
図
り
ま
す
。

ｄ
）
妊
産
婦
保
護
制
度
や
母
性
健
康
管
理
措
置

に
つ
い
て
周
知
さ
れ
て
い
る
か
点
検
す
る
と

と
も
に
、
妊
娠
・
出
産
お
よ
び
制
度
利
用
に
よ
る

不
利
益
取
り
扱
い
の
禁
止
を
徹
底
し
ま
す
。

ｅ
）
女
性
の
就
業
継
続
率
の
向
上
や
男
女
の
ワ
ー

ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
実
現
に
向
け
て
、

出
生
時
育
児
休
業
（
産
後
パ
パ
育
休
）
の
整

備
な
ど
男
性
の
育
児
休
業
取
得
促
進
に
取
り

組
み
ま
す
。
ま
た
、
不
妊
治
療
と
仕
事
の
両

立
の
た
め
、
取
得
理
由
に
不
妊
治
療
を
含
め

た
休
暇
な
ど
（
多
目
的
休
暇
ま
た
は
積
立
休

暇
等
を
含
む
）
の
整
備
に
取
り
組
み
、
２
０

２
２
年
４
月
１
日
施
行
の
「
く
る
み
ん
プ
ラ

ス
」
の
取
得
を
め
ざ
し
ま
す
。

ｆ
）
両
立
支
援
制
度
や
介
護
保
険
制
度
に
関
す

る
情
報
提
供
な
ど
、
仕
事
と
介
護
の
両
立
を

支
援
す
る
た
め
の
相
談
窓
口
の
設
置
を
求
め

ま
す
。

ｇ
）
男
女
の
更
年
期
、
生
理
休
暇
な
ど
、
性
差
に

応
じ
た
健
康
課
題
を
点
検
・
把
握
し
、
健
康
支
援

の
た
め
の
制
度
の
導
入
と
利
用
し
や
す
い
環

境
整
備
に
向
け
た
取
り
組
み
を
進
め
ま
す
。

ｈ
）
事
業
所
内
保
育
施
設
（
認
可
施
設
）
の
設
置
、

継
続
に
取
り
組
み
、
新
設
が
難
し
い
場
合
は
、

認
可
保
育
所
と
同
等
の
質
が
確
保
さ
れ
た
企

業
主
導
型
保
育
施
設
の
設
置
を
求
め
ま
す
。

ⅳ
）
次
世
代
育
成
支
援
対
策
推
進
法
に
基
づ
く

取
り
組
み
の
推
進

ａ
）
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
推
進
に
向

け
た
労
働
組
合
と
し
て
の
方
針
を
明
確
に
し

た
う
え
で
、
労
使
協
議
を
通
じ
て
、
計
画
期
間
、

目
標
、
実
施
方
法
・
体
制
な
ど
を
確
認
し
、
作
成

し
た
事
業
主
行
動
計
画
の
実
現
を
図
る
こ
と

で
「
ト
ラ
イ
く
る
み
ん
」
「
く
る
み
ん
」
「
プ
ラ

チ
ナ
く
る
み
ん
」
の
取
得
を
め
ざ
し
ま
す
。

ｂ
）
「
ト
ラ
イ
く
る
み
ん
」
「
く
る
み
ん
」
「
プ

ラ
チ
ナ
く
る
み
ん
」
を
取
得
後
の
取
り
組
み
が
後

退
し
て
い
な
い
か
労
使
で
確
認
し
、
計
画
内

容
の
実
効
性
の
維
持
・
向
上
を
図
り
ま
す
。

ⅴ
）
治
療
と
仕
事
の
両
立
の
推
進
に
関
す
る
取

り
組
み

治
療
を
行
い
な
が
ら
就
労
す
る
人
財
が
、
心

身
状
態
や
周
囲
と
の
調
整
を
行
い
な
が
ら
働
き

続
け
る
こ
と
を
選
択
で
き
る
よ
う
に
す
る
た
め

の
諸
制
度
の
充
実
、
労
働
環
境
の
整
備
を
図
り

ま
す
。

ⅵ
）
社
会
変
容
や
勤
労
観
の
変
化
に
応
じ
た
柔

軟
な
就
労
環
境
の
整
備

ａ
）
泊
ま
り
勤
務
や
夜
間
作
業
を
は
じ
め
と
し

た
特
殊
勤
務
の
縮
減
を
図
り
ま
す
。

ｂ
）
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
や
テ
レ
ワ
ー
ク
に

つ
い
て
は
、
通
信
環
境
や
費
用
負
担
、
労
働

時
間
管
理
の
あ
り
方
な
ど
、
既
に
顕
在
化
し

て
い
る
様
々
な
課
題
の
解
決
を
図
り
つ
つ
、

導
入
拡
大
に
務
め
ま
す
。

ｃ
）
社
員
教
育
や
研
修
等
に
お
け
る
オ
ン
ラ
イ

ン
シ
ス
テ
ム
等
の
活
用
を
推
進
し
ま
す
。

２
）
高
年
齢
者
雇
用
に
関
す
る
取
り
組
み

ⅰ
）
55
歳
以
降
の
基
本
給
調
整
率
の
撤
廃
を
は

じ
め
と
し
た
大
幅
な
賃
金
ダ
ウ
ン
の
解
消
を

図
り
ま
す
。

ⅱ
）
生
涯
獲
得
賃
金
の
さ
ら
な
る
引
き
上
げ
を

目
的
と
し
た
退
職
手
当
の
改
善
に
取
り
組
み
、

第
二
基
本
給
の
縮
小
・
廃
止
を
は
じ
め
と
す

る
要
求
を
行
い
ま
す
。

ⅲ
）
60
歳
以
降
の
雇
用
お
よ
び
処
遇
に
つ
い
て

は
、
希
望
者
全
員
が
や
り
が
い
を
持
ち
、
健
康
で

安
心
・
安
全
に
働
く
こ
と
が
で
き
る
環
境
を

整
備
す
る
た
め
、
高
年
齢
者
雇
用
継
続
給
付

の
給
付
率
引
き
下
げ
（
15
％
↓
10
％
）
が

２
０
２
５
年
４
月
に
迫
っ
て
い
る
こ
と
も
踏

ま
え
、
連
合
方
針
に
基
づ
き
取
り
組
み
ま
す
。

ａ
）
基
本
的
な
考
え
方

〈
60
歳
～
65
歳
ま
で
の
雇
用
確
保
の
あ
り
方
〉

・
65
歳
ま
で
の
雇
用
確
保
は
、
希
望
者
全
員
が

安
定
雇
用
で
働
き
続
け
る
こ
と
が
で
き
、
雇

用
と
年
金
の
接
続
を
確
実
に
行
う
観
点
か
ら
、

定
年
引
き
上
げ
を
基
軸
に
取
り
組
み
ま
す
。

・
な
お
、
継
続
雇
用
制
度
の
場
合
で
あ
っ
て
も
、

実
質
的
に
定
年
延
長
と
同
様
の
効
果
が
得
ら

れ
る
よ
う
、
65
歳
ま
で
の
雇
用
が
確
実
に
継

続
す
る
制
度
と
な
る
よ
う
取
り
組
み
ま
す
。

併
せ
て
、
将
来
的
な
65
歳
へ
の
定
年
延
長
に

向
け
た
検
討
を
行
い
ま
す
。

〈
65
歳
以
降
の
雇
用
（
就
労
）
確
保
の
あ
り
方
〉

・
65
歳
以
降
の
就
労
希
望
者
に
対
す
る
雇
用
・

就
労
機
会
の
提
供
に
つ
い
て
は
、
原
則
と
し

て
、
希
望
者
全
員
が
「
雇
用
さ
れ
て
就
労
」

で
き
る
よ
う
に
取
り
組
み
ま
す
。

・
高
齢
期
に
お
い
て
は
、
労
働
者
の
体
力
・
健

康
状
態
そ
の
他
の
本
人
を
取
り
巻
く
環
境
が

よ
り
多
様
と
な
る
た
め
、
個
々
の
労
働
者
の

意
思
が
反
映
さ
れ
る
よ
う
、
働
き
方
の
選
択

肢
を
整
備
し
ま
す
。

〈
高
齢
期
に
お
け
る
処
遇
の
あ
り
方
〉

・
年
齢
に
か
か
わ
り
な
く
高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

持
っ
て
働
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
働
き
の

価
値
に
ふ
さ
わ
し
い
処
遇
を
確
立
し
ま
す
。

(3)第678号(毎月1日発行） ＪＲ連合 令和7年(2025)1月17日
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必達目標賃金【産業別・100∼999人規模・男・高卒・中位数】への到達状況 （千円）

⑷

総
合
生
活
改
善
（
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
の
実
現
）
お
よ
び
政
策
・
制

度
に
関
す
る
要
求
に
つ
い
て

分 科 会 25歳 30歳 35歳 40歳 45歳 比較対象産業
目 標 値 243.6 281.0 290.2 341.7 325.8
調査結果 240.4 281.9 321.7 355.4 378.9 建設業
達 成 率 0.99 1.00 1.11 1.04 1.16
目 標 値 228.9 257.4 330.0 327.0 378.0
調査結果 211.9 236.6 258.3 274.5 282.6 運輸業・郵便業
達 成 率 0.93 0.92 0.78 0.84 0.75
目 標 値 228.9 257.4 330.0 327.0 378.0
調査結果 229.9 236.4 244.0 252.4 261.1 運輸業・郵便業
達 成 率 1.00 0.92 0.74 0.77 0.69
目 標 値 224.3 236.1 264.1 292.0 284.2
調査結果 234.8 258.6 276.5 289.3 298.2 販売業・小売業
達 成 率 1.05 1.10 1.05 0.99 1.05
目 標 値 214.7 242.0 275.6 315.6 335.5
調査結果 209.8 231.8 249.2 264.1 278.5 全産業
達 成 率 0.98 0.96 0.90 0.84 0.83
目 標 値 212.0 244.6 229.4 256.6 278.4
調査結果 232.4 270.5 298.6 318.4 331.6
達 成 率 1.10 1.11 1.30 1.24 1.19

物 販
（小売／車販・駅弁）

ホ テ ル
（宿泊／飲食）

一 般
（サービス／情報）

陸 運
（自動車／物流）

運 輸
（整備／車両・機械）

工 務
（施設／電気）

サービス業・他
に分類されない
業種

分 科 会 25歳 30歳 35歳 40歳 45歳 比較対象産業
目 標 値 261.3 316.1 345.3 455.9 377.3
調査結果 240.4 281.9 321.7 355.4 378.9 建設業
達 成 率 0.92 0.89 0.93 0.78 1.00
目 標 値 243.1 264.0 353.1 467.6 509.9
調査結果 211.9 236.6 258.3 274.5 282.6 運輸業・郵便業
達 成 率 0.87 0.90 0.73 0.59 0.55
目 標 値 243.1 264.0 353.1 467.6 509.9
調査結果 229.9 236.4 244.0 252.4 261.1 運輸業・郵便業
達 成 率 0.95 0.90 0.69 0.54 0.51
目 標 値 271.4 245.4 266.2 319.7 410.8
調査結果 234.8 258.6 276.5 289.3 298.2 販売業・小売業
達 成 率 0.87 1.05 1.04 0.90 0.73
目 標 値 232.8 272.5 305.4 338.1 390.3
調査結果 209.8 231.8 249.2 264.1 278.5 全産業
達 成 率 0.90 0.85 0.82 0.78 0.71
目 標 値 252.5 267.0 240.5 263.4 331.2
調査結果 232.4 270.5 298.6 318.4 331.6
達 成 率 0.92 1.01 1.24 1.21 1.00

工 務
（施設／電気）

運 輸
（整備／車両・機械）

陸 運
（自動車／物流）

物 販
（小売／車販・駅弁）

ホ テ ル
（宿泊／飲食）

一 般
（サービス／情報）

サービス業・他
に分類されない
業種

※ 目標値は、厚生労働省「賃金構造基本統計調査」における「各産業別・100∼999人規模・男・
高卒の第３四分位」から、管理職相当分と通勤手当相当分を除外して得られた数値としている。
※ ホテル分科会について、厚生労働省「賃金構造基本統計調査」における「宿泊業・飲食サービス
業」のデータが欠如しているため、産業計（全産業）のデータを比較対象としている。

※ 目標値は、厚生労働省「賃金構造基本統計調査」における「各産業別・100∼999人規模・男・
高卒の中位数」から、管理職相当分と通勤手当相当分を除外して得られた数値としている。
※ ホテル分科会について、厚生労働省「賃金構造基本統計調査」における「宿泊業・飲食サービス
業」のデータが欠如しているため、産業計（全産業）のデータを比較対象としている。



・
同
一
労
働
同
一
賃
金
の
法
規
定
対
応
の
確
実

な
実
施
（
通
常
の
労
働
者
と
定
年
後
継
続
雇

用
労
働
者
を
は
じ
め
と
す
る
60
歳
以
降
の
短

時
間
・
有
期
雇
用
で
働
く
労
働
者
と
の
間
の

不
合
理
な
待
遇
差
の
是
正
）
に
取
り
組
み
ま
す
。

ｂ
）
高
年
齢
者
が
安
心
し
て
安
全
に
働
け
る
職

場
環
境
づ
く
り

・
健
康
診
断
等
に
お
け
る
健
康
や
体
力
の
状
況

を
把
握
す
る
と
と
も
に
、
そ
れ
に
伴
う
担
当

業
務
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
実
施
し
ま
す
。

・
高
齢
者
の
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
た
労
働
時
間
を

は
じ
め
と
す
る
勤
務
条
件
の
改
善
や
、
基
礎

疾
患
を
抱
え
る
労
働
者
な
ど
の
健
康
管
理
の

充
実
を
推
進
し
ま
す
。

・
高
齢
化
に
伴
い
増
加
が
み
ら
れ
る
転
倒
や
腰
痛
災

害
等
に
対
す
る
配
慮
と
高
年
齢
者
の
特
性
を

考
慮
し
た
職
場
環
境
改
善
に
取
り
組
み
ま
す
。

・
労
働
災
害
防
止
の
観
点
か
ら
、
高
齢
者
に
限

定
せ
ず
広
く
労
働
者
の
身
体
機
能
等
の
向
上

に
向
け
た
「
健
康
づ
く
り
」
の
推
進
と
安
全

衛
生
教
育
を
充
実
し
ま
す
。

３
）
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
・
多
様
性
の
推
進
に
関

す
る
取
り
組
み

ⅰ
）
女
性
活
躍
推
進
法
お
よ
び
男
女
雇
用
機
会

均
等
法
の
周
知
徹
底
と
点
検
活
動

ａ
）
女
性
の
昇
進
・
昇
格
の
遅
れ
、
仕
事
の
配

置
や
配
分
が
男
女
で
異
な
る
こ
と
な
ど
、
男

女
間
格
差
の
実
態
に
つ
い
て
点
検
を
行
い
、

積
極
的
な
差
別
是
正
措
置
（
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
・

ア
ク
シ
ョ
ン
）
に
よ
り
改
善
を
図
り
ま
す
。

ｂ
）
合
理
的
な
理
由
の
な
い
転
居
を
伴
う
転
勤

や
、
妊
娠
・
出
産
な
ど
を
理
由
と
す
る
不
利

益
取
り
扱
い
の
有
無
に
つ
い
て
点
検
し
、
是

正
を
図
り
ま
す
。

ｃ
）
女
性
活
躍
推
進
法
に
基
づ
く
事
業
主
行
動

計
画
策
定
に
労
使
で
取
り
組
み
ま
す
。
そ
の

際
、
職
場
の
状
況
を
十
分
に
把
握
・
分
析
し

た
う
え
で
、
必
要
な
目
標
や
取
り
組
み
内
容

を
設
定
し
ま
す
。

ｄ
）
事
業
主
行
動
計
画
が
着
実
に
進
展
し
て
い

る
か
、
労
働
組
合
と
し
てPlan

（
計
画
）
・

D
o

（
実
行
）
・Check

（
評
価
）
・Ac

tion

（
改
善
）
に
積
極
的
に
関
与
し
ま
す
。

ｅ
）
企
業
規
模
に
か
か
わ
ら
ず
、
す
べ
て
の
職

場
に
お
い
て
「
事
業
主
行
動
計
画
」
を
策
定

す
る
よ
う
事
業
主
に
働
き
か
け
を
行
い
ま
す
。

ｆ
）
「
男
女
の
賃
金
の
差
異
」
の
公
表
に
際
し

て
は
、
「
説
明
欄
」
に
賃
金
の
差
異
の
要
因
・

是
正
に
向
け
た
取
り
組
み
の
記
載
を
促
し
、

労
使
で
改
善
に
取
り
組
み
ま
す
。

ｇ
）
事
業
主
行
動
計
画
の
内
容
の
周
知
徹
底
は

も
と
よ
り
、
女
性
活
躍
推
進
法
や
関
連
す
る

法
律
に
関
す
る
学
習
会
等
を
開
催
し
ま
す
。

ⅱ
）
あ
ら
ゆ
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
と
差
別
禁

止
に
関
す
る
取
り
組
み

ａ
）
労
働
施
策
総
合
推
進
法
で
定
め
る
パ
ワ
ー
・

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
措
置
義
務
が
２
０
２
２
年

４
月
１
日
よ
り
す
べ
て
の
企
業
に
課
せ
ら
れ

た
こ
と
か
ら
、
連
合
の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
基

づ
き
、
労
働
組
合
と
し
て
の
チ
ェ
ッ
ク
機
能

を
強
化
す
る
と
と
も
に
、
職
場
実
態
を
把
握

し
た
う
え
で
、
事
業
主
が
雇
用
管
理
上
講
ず

べ
き
措
置
（
防
止
措
置
）
や
配
慮
（
望
ま
し
い
取

り
組
み
）
に
つ
い
て
労
使
協
議
を
行
い
ま
す
。

ｂ
）
同
性
間
セ
ク
シ
ュ
ア
ル
・
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
、

ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
も
含
め
た
セ

ク
シ
ュ
ア
ル
・
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
、
マ
タ
ニ
テ
ィ
・

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
、
パ
タ
ニ
テ
ィ
・
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
、

ケ
ア
（
育
児
・
介
護
）
・
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
防
止

措
置
の
実
効
性
が
担
保
さ
れ
て
い
る
か
検
証

し
ま
す
。
ま
た
、
パ
ワ
ー
・
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト

や
カ
ス
タ
マ
ー
・
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
含
め
て
、

あ
ら
ゆ
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
一
元
的
に
防
止

す
る
取
り
組
み
を
事
業
主
に
求
め
ま
す
。

ｃ
）
Ｌ
Ｇ
Ｂ
Ｔ
理
解
増
進
法
が
２
０
２
３
年
６

月
に
施
行
さ
れ
た
こ
と
か
ら
、
性
的
指
向
・

性
自
認
（
Ｓ
Ｏ
Ｇ
Ｉ
）
に
関
す
る
差
別
の
禁

止
、
望
ま
ぬ
暴
露
で
あ
る
い
わ
ゆ
る
ア
ウ
テ
ィ

ン
グ
並
び
に
カ
ミ
ン
グ
ア
ウ
ト
の
防
止
を
は

じ
め
と
す
る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
対
策
や
プ
ラ
イ

バ
シ
ー
保
護
に
取
り
組
む
と
と
も
に
、
連
合

の
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
活
用
し
て
就
業
環
境
の

改
善
を
進
め
ま
す
。
併
せ
て
、
差
別
撤
廃
の

観
点
か
ら
、
同
性
パ
ー
ト
ナ
ー
に
対
す
る
生

活
関
連
手
当
の
支
給
を
は
じ
め
と
す
る
福
利

厚
生
の
適
用
を
求
め
ま
す
。

ｄ
）
各
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
対
策
指
針
が
定
め
る

雇
用
管
理
上
の
措
置
（
防
止
措
置
）
が
す
べ

て
実
施
さ
れ
て
い
る
か
点
検
す
る
と
と
も
に
、

と
り
わ
け
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
行
為
者
に
対
す
る

厳
正
な
対
処
が
行
わ
れ
る
よ
う
、
諸
規
定
を

検
証
し
ま
す
。

ｅ
）
ド
メ
ス
テ
ィ
ッ
ク
・
バ
イ
オ
レ
ン
ス
や
性

暴
力
に
よ
る
被
害
者
を
対
象
と
し
た
、
相
談

支
援
機
関
と
の
連
携
強
化
を
含
め
た
職
場
の

相
談
体
制
の
整
備
や
休
暇
制
度
の
創
設
な
ど
、

職
場
に
お
け
る
支
援
の
た
め
の
環
境
整
備
を

進
め
ま
す
。

４
）
有
期
・
短
時
間
・
契
約
等
労
働
者
に
関
す

る
取
り
組
み

ⅰ
）
雇
用
安
定
に
向
け
た
取
り
組
み

ａ
）
正
社
員
へ
の
転
換
ル
ー
ル
・
制
度
を
整
備

し
、
ま
た
制
度
の
運
用
状
況
の
点
検
を
通
じ

て
、
正
社
員
化
を
希
望
す
る
者
の
雇
用
安
定

の
促
進
に
取
り
組
み
ま
す
。

ｂ
）
無
期
転
換
ル
ー
ル
の
周
知
徹
底
や
、
労
働

時
間
明
示
ル
ー
ル
（
更
新
上
限
の
有
無
・
内

容
、
無
期
転
換
申
込
機
会
お
よ
び
転
換
後
の

労
働
条
件
の
明
示
義
務
化
な
ど
）
の
確
認
、

無
期
転
換
の
回
避
を
目
的
と
し
た
安
易
な
雇

止
め
な
ど
は
生
じ
て
い
な
い
か
の
確
認
と
と

も
に
、
通
算
期
間
５
年
経
過
前
の
無
期
転
換

や
正
社
員
転
換
の
促
進
を
進
め
ま
す
。

ⅱ
）
均
等
待
遇
実
現
に
向
け
た
取
り
組
み

ａ
）
有
期
・
短
時
間
労
働
者
に
関
す
る
取
り
組
み

・
正
規
雇
用
労
働
者
と
有
期
・
短
時
間
労
働
者

の
労
働
条
件
・
待
遇
差
の
確
認

・
待
遇
差
が
あ
る
場
合
は
、
賃
金
・
一
時
金
や

各
種
手
当
等
、
個
々
の
労
働
条
件
・
待
遇
ご

と
に
、
そ
の
目
的
・
性
質
に
照
ら
し
て
、
正

規
雇
用
労
働
者
と
の
待
遇
差
が
不
合
理
と
な
っ

て
い
な
い
か
を
確
認

・
不
合
理
な
待
遇
差
が
あ
る
場
合
は
、
待
遇
差

を
是
正

・
有
期
・
短
時
間
労
働
者
の
組
合
加
入
と
そ
の

声
を
踏
ま
え
た
労
使
協
議
の
実
施

・
有
期
・
短
時
間
労
働
者
に
対
す
る
フ
ル
タ
イ

ム
労
働
者
と
の
待
遇
差
の
説
明
の
ル
ー
ル
化

ｂ
）
派
遣
労
働
者
に
関
す
る
取
り
組
み

・
正
規
雇
用
労
働
者
と
派
遣
労
働
者
の
労
働
条

件
・
待
遇
差
の
確
認

・
派
遣
先
均
等
・
均
衡
待
遇
が
可
能
な
水
準
で

の
派
遣
料
金
設
定
や
派
遣
元
へ
の
待
遇
情
報

の
提
供
な
ど
、
事
業
主
に
対
す
る
必
要
な
対
応

・
食
堂
・
休
憩
室
・
更
衣
室
な
ど
の
福
利
厚
生
施
設

に
つ
い
て
、
派
遣
労
働
者
に
不
利
な
利
用
条

件
な
ど
が
設
定
さ
れ
て
い
る
場
合
は
是
正

５
）
ワ
ー
ク
ル
ー
ル
の
取
り
組
み

ⅰ
）
改
正
労
働
基
準
法
に
関
す
る
取
り
組
み

時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
を
含
む
労
働
基
準

法
等
の
職
場
へ
の
定
着
を
図
る
た
め
、
①
３
６
協
定

の
締
結
・
点
検
・
見
直
し
（
限
度
時
間
を
原
則
と
し

た
締
結
、
休
日
労
働
の
抑
制
、
過
半
数
労
働
組
合
・

過
半
数
代
表
者
の
チ
ェ
ッ
ク
等
）
お
よ
び
締
結
に

際
し
て
の
業
務
量
の
棚
卸
し
や
人
員
体
制
の
見

直
し
、
②
す
べ
て
の
労
働
者
を
対
象
と
し
た
労

働
時
間
の
客
観
的
な
把
握
と
適
正
な
管
理
の
徹

底
、
③
年
次
有
給
休
暇
の
１
０
０
％
取
得
に
向

け
た
計
画
的
付
与
の
導
入
等
の
労
使
協
議
の
実

施
お
よ
び
事
業
場
外
み
な
し
や
裁
量
労
働
制
の

適
正
な
運
用
に
向
け
た
取
り
組
み
（
労
使
協
定
・

労
使
委
員
会
、
健
康
・
福
祉
確
保
措
置
の
実
施
状

況
、
労
働
時
間
の
状
況
の
点
検
）
の
徹
底
を
図

り
ま
す
。

ⅱ
）
障
が
い
者
雇
用
に
関
す
る
取
り
組
み

ａ
）
障
害
者
雇
用
促
進
法
に
基
づ
く
法
定
雇
用

率
が
、
２
０
２
１
年
３
月
か
ら
２
・
３
％
に

引
き
上
げ
ら
れ
た
こ
と
を
踏
ま
え
、
障
が
い

者
が
安
心
し
て
働
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、

障
害
者
雇
用
率
の
達
成
と
と
も
に
、
職
場
に

お
け
る
障
が
い
者
の
個
別
性
に
配
慮
し
た
雇

用
環
境
の
整
備
に
取
り
組
み
ま
す
。

ｂ
）
事
業
者
の
責
務
で
あ
る
「
障
が
い
者
で
あ

る
こ
と
を
理
由
と
し
た
不
当
な
差
別
的
取
り

扱
い
の
禁
止
」
「
合
理
的
配
慮
の
提
供
義
務
」

「
相
談
体
制
の
整
備
・
苦
情
処
理
お
よ
び
紛
争

解
決
の
援
助
」
に
つ
い
て
、
労
働
協
約
・
就
業
規

則
の
チ
ェ
ッ
ク
や
見
直
し
に
取
り
組
み
ま
す
。

Ｊ
Ｒ
各
社
は
、
鉄
道
事
業
を
基
幹
事
業
と
し

つ
つ
も
、
鉄
道
事
業
と
の
相
乗
効
果
や
社
有
地

の
有
効
活
用
等
に
よ
る
収
益
拡
大
、
グ
ル
ー
プ

総
合
力
強
化
を
目
的
に
、
駅
ビ
ル
・
不
動
産
・
外
食
・

ホ
テ
ル
な
ど
多
岐
に
わ
た
る
事
業
展
開
を
見
せ
、

多
く
の
グ
ル
ー
プ
会
社
が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

加
え
て
、
鉄
道
事
業
に
関
す
る
多
く
の
業
務
を

グ
ル
ー
プ
会
社
へ
移
管
し
、
当
初
は
高
年
齢
者

の
雇
用
の
受
け
皿
と
し
て
の
機
能
を
果
た
し
て

い
た
も
の
の
、
Ｊ
Ｒ
各
社
の
要
員
需
給
が
逼
迫

し
て
い
る
現
在
で
は
、
プ
ロ
パ
ー
社
員
が
グ
ル
ー

プ
会
社
の
中
心
的
役
割
を
担
い
活
躍
し
て
い
ま

す
。
Ｊ
Ｒ
の
社
会
的
責
任
で
あ
る
安
全
・
安
定

輸
送
や
良
質
な
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
を
通
じ
た
産

業
の
持
続
的
な
発
展
は
、
グ
ル
ー
プ
会
社
で
働

く
仲
間
に
よ
っ
て
支
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
Ｊ
Ｒ
各
社
と
グ
ル
ー
プ
会
社
、
協

力
会
社
等
の
労
働
条
件
を
比
較
す
る
と
、
そ
こ

に
は
格
差
が
存
在
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
グ
ル
ー

プ
会
社
や
協
力
会
社
等
に
お
い
て
も
離
職
が
進

行
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
こ
の
傾
向
が
続
け
ば

近
未
来
的
に
人
財
や
産
業
が
劣
化
し
て
い
く
危

険
性
を
孕
ん
で
い
ま
す
。

連
合
は
、
２
０
２
５
春
季
生
活
闘
争
方
針
に

お
い
て
、
「
働
く
こ
と
を
軸
と
す
る
安
心
社
会
」

に
向
け
、
格
差
是
正
と
分
配
構
造
の
転
換
に
取

り
組
み
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
で
生
み
出

し
た
付
加
価
値
の
適
正
分
配
や
適
切
な
価
格
転

嫁
の
推
進
、
働
き
方
も
含
め
た
取
引
の
適
正
化

に
よ
り
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
と
労
働
の
価
値
を
高

め
認
め
合
い
、
取
引
先
や
地
域
社
会
な
ど
も
含

め
た
幅
広
い
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
共
存
共

栄
を
め
ざ
す
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。
Ｊ
Ｒ
産
業

に
お
い
て
も
、
Ｊ
Ｒ
各
社
と
グ
ル
ー
プ
会
社
、

そ
し
て
、
グ
ル
ー
プ
会
社
と
協
力
会
社
な
ど
の

分
配
構
造
に
着
目
し
、
歪
み
が
あ
れ
ば
そ
の
是

正
に
取
り
組
む
こ
と
と
し
ま
す
。

第
一
義
的
に
は
、
生
産
性
三
原
則
に
基
づ
い
て
、

Ｊ
Ｒ
各
社
と
グ
ル
ー
プ
会
社
に
お
け
る
分
配
構

造
に
歪
み
が
な
い
か
、
さ
ら
に
は
企
業
内
に
お
け
る

様
々
な
雇
用
形
態
に
お
い
て
分
配
構
造
に
歪
み

が
な
い
か
等
を
点
検
し
、
そ
う
い
っ
た
歪
み
が

あ
れ
ば
労
使
協
議
を
通
じ
て
そ
の
是
正
を
図
る

こ
と
と
し
ま
す
。
そ
の
際
、
「
労
務
費
の
適
切
な
転

嫁
の
た
め
の
価
格
交
渉
に
関
す
る
指
針
」
に
基
づ
く

対
応
や
、
「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
」
の
理

解
促
進
や
普
及
拡
大
を
強
く
意
識
し
た
対
応
を

す
る
こ
と
と
し
、
そ
の
う
え
で
、
協
力
会
社
等
も
含

め
て
同
様
の
観
点
か
ら
の
取
り
組
み
を
積
み
重

ね
る
こ
と
で
、
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
全
体
で
生
み
出
し
た

付
加
価
値
の
適
正
分
配
を
通
じ
た
、
Ｊ
Ｒ
産
業

に
集
う
す
べ
て
の
仲
間
の
労
働
条
件
の
「
底
上
げ
」

「
底
支
え
」
と
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
内
に
お
け
る
企
業
規

模
間
の
「
格
差
是
正
」
を
図
る
こ
と
と
し
ま
す
。

①

方
針
決
定

第
37
回
中
央
委
員
会
で
決
定
し
ま
す
。

②

要
求
書
提
出

１
）
Ｊ
Ｒ
各
単
組
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
機
関
手
続

き
を
経
た
後
、
速
や
か
に
要
求
書
を
提
出
す

る
こ
と
と
し
、
提
出
期
限
は
２
月
13
日
ま
で

と
し
ま
す
。

２
）
グ
ル
ー
プ
労
組
は
、
十
分
な
交
渉
期
間
を

確
保
す
る
観
点
か
ら
、
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
労
組

連
絡
会
が
主
催
す
る
「
２
０
２
５
春
闘
総
決

起
集
会
」
以
降
、
速
や
か
に
要
求
書
を
提
出

す
る
こ
と
と
し
、
具
体
的
な
提
出
期
間
は
２

月
14
日
か
ら
２
月
28
日
ま
で
の
間
と
し
ま
す
。

③

交
渉

Ｊ
Ｒ
各
単
組
は
、
ヤ
マ
場
で
の
回
答
引
き
出
し
に

向
け
、
精
力
的
に
交
渉
に
臨
む
こ
と
と
し
ま
す
。
ま

た
、
グ
ル
ー
プ
労
組
は
、
エ
リ
ア
連
合
と
連
携
し
て

精
力
的
な
交
渉
を
展
開
す
る
こ
と
と
し
ま
す
。

④

ヤ
マ
場
と
回
答
指
定
日

Ｊ
Ｒ
連
合
加
盟
単
組
は
、
連
合
や
交
運
労
協

と
と
も
に
創
り
あ
げ
る
「
賃
上
げ
に
向
け
た
社

会
機
運
」
「
ヤ
マ
場
に
向
け
た
相
場
形
成
」
に

寄
与
す
る
た
め
、
連
合
が
設
定
す
る
回
答
ゾ
ー

ン
で
の
回
答
・
妥
結
を
め
ざ
し
ま
す
。

Ｊ
Ｒ
各
単
組
は
、
先
行
組
合
回
答
ゾ
ー
ン

（
３
月
10
日
～
14
日
）
で
の
回
答
引
き
出
し
に

向
け
て
取
り
組
み
ま
す
。
な
お
、
可
能
な
限
り

ヤ
マ
場
（
３
月
11
日
～
13
日
）
へ
の
集
中
を
め

ざ
す
た
め
、
ヤ
マ
場
前
に
春
季
生
活
闘
争
代
表

者
会
議
を
開
催
し
、
妥
結
に
向
け
た
意
思
統
一

を
図
り
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
労
組
は
、
連
合
が
設
定
し
た
３
月

月
内
決
着
回
答
ゾ
ー
ン
（
３
月
15
日
～
31
日
）

で
の
回
答
引
き
出
し
に
向
け
て
取
り
組
む
こ
と

と
し
、
妥
結
に
つ
い
て
は
原
則
年
度
内
、
遅
く

と
も
４
月
中
の
決
着
を
め
ざ
し
ま
す
。

⑤

賃
金
諸
元
の
開
示

ヤ
マ
場
に
向
け
た
相
場
形
成
の
一
翼
を
担
う

立
場
か
ら
、
連
合
（
共
闘
連
絡
会
議
）
の
求
め

に
応
じ
て
平
均
基
準
内
賃
金
や
定
期
昇
給
相
当

額
（
賃
金
カ
ー
ブ
維
持
相
当
分
）
な
ど
の
賃
金

諸
元
を
開
示
・
報
告
し
ま
す
。

①

Ｊ
Ｒ
各
単
組
・
グ
ル
ー
プ
労
組
共
通
の
取

り
組
み

１
）
安
全
衛
生
・
政
策
活
動
と
の
連
携
・
強
化

ⅰ
）
最
重
要
課
題
で
あ
る
安
全
の
確
立
に
向
け

た
取
り
組
み
を
強
化
す
る
と
同
時
に
、
安
全

衛
生
委
員
会
な
ど
の
活
性
化
を
図
り
ま
す
。

ⅱ
）
春
季
生
活
闘
争
の
取
り
組
み
に
併
せ
、
Ｊ

Ｒ
産
業
に
関
わ
る
政
策
課
題
の
解
決
に
向
け

た
取
り
組
み
を
強
化
し
ま
す
。

２
）
組
織
強
化
・
拡
大
と
労
働
組
合
の
求
心
力

向
上

ⅰ
）
春
季
生
活
闘
争
の
機
会
を
と
ら
え
て
職
場

討
議
や
労
使
交
渉
を
活
用
し
、
労
働
組
合
の

存
在
意
義
を
高
め
る
と
と
も
に
、
組
織
拡
大

の
取
り
組
み
を
積
極
的
に
進
め
ま
す
。

ⅱ
）
事
業
場
単
位
で
の
過
半
数
要
件
を
満
た
し

て
い
る
か
確
認
を
行
い
、
過
半
数
を
満
た
し

て
い
な
い
組
織
へ
の
過
半
数
代
表
制
の
適
切

な
運
用
確
認
・
指
導
を
行
う
と
と
も
に
、
組

織
拡
大
に
つ
な
げ
る
対
策
を
講
じ
ま
す
。

３
）
広
報
活
動
に
つ
い
て

加
盟
単
組
の
妥
結
内
容
等
に
つ
い
て
は
「
Ｊ

Ｒ
連
合
Ｎ
Ｅ
Ｗ
Ｓ
～
２
０
２
５
春
闘
速
報
～
」

を
発
行
し
、
Ｊ
Ｒ
連
合
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載

す
る
な
ど
、
タ
イ
ム
リ
ー
な
情
報
発
信
に
努
め

ま
す
。

４
）
各
地
協
・
都
府
県
協
・
エ
リ
ア
連
合
・
単

組
に
お
け
る
全
組
合
員
参
画
の
運
動
の
強
化

ⅰ
）
２
０
２
５
春
季
生
活
闘
争
に
お
け
る
社
会

的
課
題
の
周
知
を
は
じ
め
、
全
組
合
員
で
の

課
題
認
識
の
共
有
化
な
ど
、
各
単
組
の
あ
ら

ゆ
る
取
り
組
み
を
強
化
し
ま
す
。

ⅱ
）
組
合
員
の
闘
争
方
針
の
理
解
促
進
と
参
画

意
識
を
高
め
、
産
別
・
単
組
の
求
心
力
を
高

め
る
た
め
に
、
運
動
と
し
て
の
春
季
生
活
闘

争
を
強
化
し
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
Ｊ
Ｒ
連

合
各
地
協
・
都
府
県
協
・
エ
リ
ア
連
合
・
単

組
の
決
起
集
会
や
、
討
議
資
料
を
活
用
し
た

学
習
会
の
開
催
な
ど
、
創
意
工
夫
を
凝
ら
し

た
取
り
組
み
を
展
開
し
ま
す
。

ⅲ
）
運
動
の
担
い
手
が
世
代
交
代
し
て
い
る
現

状
を
踏
ま
え
、
運
動
の
継
承
を
図
る
べ
く
、

教
育
と
い
う
観
点
か
ら
春
季
生
活
闘
争
の
意

義
、
目
的
等
を
伝
え
る
機
会
と
し
て
い
く
こ

と
と
し
ま
す
。

②

グ
ル
ー
プ
労
組
の
取
り
組
み

１
）
支
援
体
制
の
強
化

ⅰ
）
エ
リ
ア
連
合
お
よ
び
各
単
組
は
、
各
種
器

材
（
「
グ
ル
ー
プ
労
組
春
季
生
活
闘
争
の
手

引
き
」
「
２
０
２
５
春
季
生
活
闘
争
中
小

労
組
元
気
派
宣
言
」
「
グ
ル
ー
プ
労
組
活
動

虎
の
巻
」
「
２
０
２
４
年
度
賃
金
実
態
調
査

結
果
」
等
）
を
活
用
し
た
学
習
会
な
ど
を
企

画
・
開
催
し
、
Ｊ
Ｒ
連
合
は
講
師
派
遣
等
で

交
渉
を
支
援
し
ま
す
。

ⅱ
）
グ
ル
ー
プ
各
社
の
労
使
に
対
し
て
、
Ｊ
Ｒ

連
合
運
動
の
一
層
の
理
解
と
浸
透
を
図
る
た

め
、
春
季
生
活
闘
争
時
期
に
併
せ
た
「
労
使

対
話
行
動
」
に
可
能
な
限
り
取
り
組
み
ま
す
。

２
）
交
渉
材
料
の
積
極
的
な
提
供

ⅰ
）
「
労
務
費
の
適
切
な
転
嫁
の
た
め
の
価
格

交
渉
に
関
す
る
指
針
」
や
「
賃
上
げ
促
進
税

制
」
の
理
解
促
進
に
努
め
、
労
使
交
渉
の
中

で
加
盟
単
組
が
有
利
に
活
用
で
き
る
交
渉
材

料
の
積
極
的
な
提
供
に
取
り
組
み
ま
す
。

ⅱ
）
「
取
引
適
正
化
・
価
格
転
嫁
に
関
す
る
チ
ェ
ッ

ク
リ
ス
ト
」
を
活
用
し
、
適
切
な
価
格
転
嫁

や
適
正
契
約
の
推
進
、
発
注
者
の
立
場
か
ら

の
適
切
な
企
業
行
動
を
促
す
こ
と
と
し
ま
す
。

３
）
労
働
諸
条
件
調
査
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

グ
ル
ー
プ
各
社
の
労
働
諸
条
件
調
査
に
基
づ

く
「
グ
ル
ー
プ
労
組
労
働
条
件
比
較
表
」
を
作

成
し
、
グ
ル
ー
プ
労
組
の
要
求
・
交
渉
に
反
映

さ
せ
ま
す
。

４
）
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
の
普
及
拡
大

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
構
築
宣
言
の
登
録
状
況

を
把
握
し
、
未
登
録
の
グ
ル
ー
プ
会
社
に
対
し

て
宣
言
の
登
録
を
求
め
ま
す
。
ま
た
、
宣
言
登

録
済
み
の
グ
ル
ー
プ
会
社
に
対
し
て
は
宣
言
内

容
の
着
実
か
つ
円
滑
な
実
施
を
求
め
ま
す
。

５
）
決
起
集
会
の
開
催

「
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
労
組
連
絡
会
２
０
２
５
春
闘

総
決
起
集
会
」

・
日

時

２
月
13
日

16
時
～
18
時

・
場

所

大
阪
市
内
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⑸

Ｊ
Ｒ
産
業
に
内
在
す
る
様
々
な
分
配

構
造
の
歪
み
を
是
正
し
た
、
グ
ル
ー
プ

全
体
で
生
み
出
し
た
付
加
価
値
の
適
正

分
配
に
向
け
た
取
り
組
み
に
つ
い
て

⑴

方
針
決
定
・
要
求
書
提
出
・
交
渉
・

回
答
引
き
出
し
の
日
程
設
定
に
つ
い
て

⑵

具
体
的
な
運
動
展
開
に
つ
い
て


