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こ
れ
ま
で
20
年
以
上
に
わ
た
っ
て
、
Ｊ
Ｒ

九
州
労
組
と
し
て
労
働
政
策
を
は
じ
め
と

す
る
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
て
き
ま
し
た
。
直

近
の
２
０
１
９
年
に
策
定
し
た
「
チ
ャ
レ

ン
ジ
２
０
２
３
」
で
は
「
安
全
の
確
立
」

「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
」「
賃
金

制
度
・
雇
用
制
度
」「
豊
か
な
生
活
・
働

き
方
改
善
」
の
四
つ
の
視
点
か
ら
、
５
年

間
の
目
標
と
最
終
的
に
め
ざ
す
将
来
ビ

ジ
ョ
ン
を
定
め
、
春
季
生
活
闘
争
や
労
働

協
約
改
訂
な
ど
あ
ら
ゆ
る
機
会
を
通
じ

て
、
目
標
達
成
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

そ
の
中
で
も
、
Ｊ
Ｒ
九
州
の
賃
金
制
度

は
、
２
０
０
７
年
に
従
来
の
年
功
的
要
素

書記長

大久保 浩

計
画
を
見
直
し
な
が
ら

定
期
的
に
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定

誰
も
が
生
き
生
き
と
活
躍
で
き
る

賃
金
制
度
を
構
築
す
べ
く

人
事
賃
金
制
度
を
改
正

制
度
改
正
に
あ
た
っ
て
は
、
賃
金
は
最

大
の
労
働
条
件
の
認
識
の
も
と
、
現
行
の

人
事
賃
金
制
度
の
課
題
を
再
度
洗
い
出
し

て
、
会
社
と
５
次
に
わ
た
る
申
し
入
れ
、

協
議
を
行
い
、
こ
れ
ま
で
の
高
年
齢
者
層

に
加
え
、
近
年
高
止
ま
り
し
て
い
る
若
年

層
の
離
職
の
歯
止
め
に
資
す
る
賃
金
改
善

を
は
じ
め
、
本
人
の
申
し
出
に
よ
る
エ
リ

ア
を
限
定
し
た
働
き
方
や
都
市
手
当
、
扶

養
手
当
の
見
直
し
や
出
産
祝
金
の
大
幅
な

増
額
、
評
価
制
度
の
見
直
し
な
ど
多
く
の

成
果
を
勝
ち
取
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

一
方
で
、
今
回
の
人
事
・
賃
金
制
度
改

正
は
１
０
０
点
満
点
と
は
言
い
難
い
と
こ

ろ
で
す
。
と
り
わ
け
私
た
ち
が
主
張
し
た
、

年
金
支
給
開
始
年
齢
ま
で
の
確
実
な
雇
用

と
し
て
、
現
在
60
歳
と
な
っ
て
い
る
定
年
の

延
長
や
そ
れ
に
伴
う
退
職
手
当
の
見
直
し
に

つい
て
は
、
改
善
が
な
さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
の

で
、
今
後
の
課
題
と
位
置
付
け
て
い
ま
す
。

ま
た
、
今
後
特
に
注
力
し
た
い
と
考
え

て
い
る
の
は
、
地
域
社
員
の
雇
用
制
度
に

つ
い
て
で
す
。
地
域
社
員
と
い
う
の
は
エ

リ
ア
を
限
定
し
て
雇
用
さ
れ
て
い
る
社
員

で
、
例
え
ば
窓
口
で
切
符
を
販
売
し
て
い

る
社
員
の
こ
と
で
す
が
、
今
回
の
制
度
改

に
評
価
制
度
を
加
え
た
形
に
し
た
う
え

で
、
子
育
て
世
代
を
意
識
し
た
制
度
と
し

て
い
ま
し
た
。
そ
れ
が
10
年
経
ち
、
年
金

支
給
開
始
年
齢
の
引
き
上
げ
に
伴
い
、
高

年
齢
組
合
員
が
増
え
て
く
る
中
で
、
高
年

齢
者
層
の
賃
金
改
善
が
課
題
と
と
ら
え
て

い
ま
し
た
。
ま
た
、
55
歳
定
年
制
の
名
残

で
、
55
歳
で
退
職
し
よ
う
が
、
60
歳
で
退

職
し
よ
う
が
、
退
職
手
当
に
変
化
が
な
い

こ
と
か
ら
、
提
言
に
盛
り
込
ん
で
い
ま
す
。

加
え
て
、
合
理
的
で
は
な
い
待
遇
格
差

の
例
と
し
て
は
、
都
市
手
当
の
問
題
が
あ

り
ま
す
。
業
務
は
同
じ
な
の
に
転
勤
す
る

と
手
当
が
大
き
く
変
動
す
る
都
市
手
当
は

「
廃
止
し
た
う
え
で
基
本
給
に
付
け
替
え

る
こ
と
」
を
求
め
て
き
ま
し
た
。

今
回
の
人
事
・
賃
金
制
度
改
正
は
、
私

た
ち
の
ビ
ジ
ョ
ン
の
目
標
達
成
へ
の
好
機

と
と
ら
え
、
積
極
的
な
提
言
を
し
て
い
く

こ
と
と
し
ま
し
た
。

正
で
の
社
員
に
対
す
る
エ
リ
ア
限
定
制
度

の
新
設
や
、働
き
方
の
変
化
な
ど
か
ら
「
社

員
と
同
等
の
業
務
を
し
て
い
る
こ
と
」
や
、

「
社
員
化
を
求
め
る
」
声
も
寄
せ
ら
れ
て

い
ま
し
た
。
こ
う
し
た
雇
用
制
度
の
見
直

し
も
今
後
の
課
題
と
な
っ
て
く
る
と
認
識

し
て
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
前
述
し
た
「
チ
ャ
レ
ン
ジ

２
０
２
３
」
が
最
終
年
度
を
迎
え
て
い
ま

す
。
目
の
前
に
あ
る
課
題
、
現
場
組
合
員

の
声
、
そ
う
し
た
事
を
重
ね
合
わ
せ
な
が

ら
、新
た
な
ビ
ジ
ョン
を
つ
く
っ
て
い
き
ま
す
。

⼈事賃⾦制度⾒直しに対するＪＲ九州労組の考え⽅【第31回定期⼤会にて確認】

「人材こそ財産」との価値認識に立ち、安心
して就労できる長期安定雇用の堅持

・年金制度に連動した定年の延長
・リターン雇用制度の推進（育児・介護・病気等）
・中途採用者を含めた長期雇用
・雇用制度に合致した退職手当制度
・グループ会社と連携した雇用機会の提供

長期雇用を前提とした就労形態と連動した賃
金・処遇制度（年功型賃金制度）の維持

・年功型賃金制度の維持
・月例賃金の継続的な向上（基本給支給率の廃止等）
・手当に過度に依拠しない賃金制度の実現
・合理的でない待遇格差の是正
・マルチスキルの推進に対する魅力の向上

社員本人が自らのキャリアプランを考え、意欲や
能力の向上に繋がるよう主体的に参画できる制度

・人事異動のあり方の見直し（育児・介護・病気等）
・テレワーク、在宅勤務に対応可能な公正な評価制度
・管理者層の魅力の拡大
・専門職の継続に対する付加価値の向上
・意欲や努力が適正に評価され、結果がフィードバックさ

れる仕組み

・高年齢雇用継続給付の引き下げ（2025年）の対応
・地域社員の雇用制度（定年）の見直し
・嘱託再雇用社員の評価制度の設定
・出向者の待遇改善

【雇用制度】

【人事制度】

【賃金制度】

【その他】

多多様様性性をを認認めめ合合いい、、誰誰ももがが活活きき活活きき
とと輝輝くく事事ががででききるる人人事事賃賃金金制制度度のの実実
現現をを目目指指すす！！
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Ｊ
Ｒ
西
日
本
は
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
２
年

連
続
の
巨
額
な
赤
字
決
算
と
な
り
ま
し
た
。

そ
の
た
め
国
鉄
以
来
と
な
る
一
時
帰
休
や
グ

ル
ー
プ
外
出
向
、
構
造
改
革
な
ど
の
施
策
に

協
力
も
し
て
き
ま
し
た
。
春
季
生
活
闘
争

で
も
初
め
て
と
な
る
ベ
ア
要
求
の
見
送
り
な

ど
、
組
合
員
の
暮
ら
し
も
厳
し
い
状
況
が
続

き
ま
し
た
。

そ
う
い
っ
た
こ
と
も
重
な
っ
て
若
年
層

の
離
職
が
相
次
ぎ
、
こ
の
２
年
間
で
現
役

社
員
約
８
０
０
人
が
離
職
す
る
と
い
う
非

常
事
態
に
な
り
ま
し
た
。
２
０
２
１
年
は

コ
ロ
ナ
禍
前
の
約
１
・
６
倍
、
２
０
２
２
年

は
約
２
・
２
倍
、
全
社
員
数
に
対
す
る
離
職

者
数
も
初
め
て
１
％
を
超
え
ま
し
た
。
特

に
技
術
系
統
で
は
３
％
に
迫
って
い
ま
す
。

現
状
を
把
握
し
よ
う
と
、
各
分
会
の
協

厳
し
い
状
況
下
に
あ
っ
て

改
め
て
人
財
確
保
の
重
要
性
を
認
識

力
も
得
て
離
職
し
た
組
合
員
１
５
０
人
の

声
を
聞
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
そ
れ
に

よ
る
と
離
職
理
由
の
１
番
は
賃
金
で
は
な

く
、採
用
・
運
用
が
ト
ッ
プ
で
、次
に
賃
金
、

そ
し
て
風
土
と
続
く
こ
と
が
分
か
り
ま
し

た
。「
採
用
・
運
用
」
を
あ
げ
た
理
由
と

し
て
、
採
用
時
に
聞
い
て
い
た
泊
ま
り
勤

務
の
回
数
が
違
っ
て
い
た
り
、
転
勤
が

多
す
ぎ
る
な
ど
の
声
が
あ
が
っ
て
い
ま
し

た
。
ま
た
「
風
土
」
で
は
パ
ワ
ハ
ラ
が
ひ

ど
い
、
上
司
な
ど
へ
の
相
談
が
で
き
な
い

な
ど
と
い
う
も
の
が
多
く
あ
り
ま
し
た
。

一
方
で
Ｊ
Ｒ
西
日
本
に
魅
力
を
感
じ
る

点
は
、
勤
務
制
度
や
福
利
厚
生
な
ど
が
あ

が
っ
て
い
ま
し
た
。
社
宅
が
あ
る
こ
と
や
、

住
宅
手
当
、
休
日
数
な
ど
、
他
企
業
と
比

較
し
て
も
優
位
性
が
あ
る
と
言
え
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
状
況
を
踏
ま
え
て
、
人
財

確
保
と
離
職
防
止
に
向
け
た
提
言
を
策
定

す
る
こ
と
を
決
定
し
ま
し
た
。

採
用
強
化
と
離
職
防
止
で

人
財
の
確
保
を

具
体
的
な
提
言
は
15
項
目
か
ら
な
り
ま

す
の
で
一
部
の
み
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
。
ま
ず
、
採
用
競
争
力
の
強
化
。
短
期

的
に
は
求
人
票
の
見
直
し
や
、
自
社
社
員
か

ら
紹
介
し
て
も
ら
う
リ
フ
ァ
レ
ン
ス
採
用
の
導

入
な
ど
が
考
え
ら
れ
ま
す
し
、
中
期
的
に
は

オ
ー
ル
Ｊ
Ｒ
に
よ
る
人
財
確
保
の
し
く
み
を

構
築
す
る
こ
と
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

離
職
防
止
に
は
「
働
き
が
い
や
誇
り
に

繋
が
る
賃
金
体
系
の
構
築
」
が
重
要
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。
手
当
に
頼
っ
た
賃
金
体

系
で
は
な
く
、
賃
金
カ
ー
ブ
全
体
の
底
上

げ
を
図
る
べ
き
で
し
ょ
う
。

ま
た
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

の
向
上
と
し
て
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
の

対
象
箇
所
の
拡
大
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
フ

レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
は
仕
事
と
家
庭
と
の
両
立

に
非
常
に
有
効
で
あ
る
こ
と
が
ア
ン
ケ
ー

ト
結
果
か
ら
も
分
か
っ
て
い
る
の
で
す
。

ま
た
、
最
近
で
は
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
を
重

視
す
る
傾
向
が
あ
り
、「
繋
が
ら
な
い
権

利
」
を
尊
重
さ
せ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
「
心
理
的
安
全
性
」
と
い
う
言
葉

を
盛
り
込
み
ま
し
た
。

次
に
人
財
の
成
長
で
す
が
、
ロ
ー
ド

マ
ッ
プ
や
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
明

示
し
、
社
員
が
自
ら
ラ
イ
フ
プ
ラ
ン
や

キ
ャ
リ
ア
を
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
よ
う
に
す

べ
き
だ
と
考
え
ま
し
た
。

さ
ら
に
生
涯
に
わ
た
り
チ
ャ
レ
ン
ジ
で

き
る
し
く
み
の
構
築
が
急
務
で
あ
り
、
リ

カ
レ
ン
ト
教
育
（
学
び
直
し
）
な
ど
の
機

会
を
つ
く
っ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

社
内
Ｆ
Ａ
制
度
を
新
設
し
て
、
勤
務
後
一

定
期
間
経
過
し
た
ら
様
々
な
職
種
や
部
署

に
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
き
る
し
く
み
を
構
築
で

き
る
と
、
社
員
に
と
っ
て
魅
力
的
な
職
場

に
映
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

こ
れ
ら
の
提
言
は
２
０
２
４
年
２
月
５

日
に
開
催
さ
れ
る
中
央
委
員
会
で
完
成
版

と
し
て
配
布
す
る
計
画
で
す
。
今
後
も
、

か
け
が
い
の
な
い
人
財
と
と
も
に
明
る
い

未
来
を
切
り
拓
い
て
い
く
、
そ
ん
な
Ｊ
Ｒ

西
日
本
を
め
ざ
し
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

中央副執行委員長

川原 孝義

４．ＪＲ西日本における離職の理由①

賃金

勤務制度

設備

採用・運用

風土

将来展望

健康

モチベーション
信頼

２％

【全系統】

※JR西労組調べ

１位 採用・運用（ ％）
２位 賃金（ ％）
３位 風土（ ％）
４位 将来展望（ ％）
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告
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フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
の
導
入
と

き
た
る
「
２
０
２
４
年
問
題
」

社
会
変
容
や
価
値
観
の
変
化
に
対
応
す

べ
く
「
柔
軟
な
働
き
方
」「
主
体
的
な
働

き
方
」「
非
効
率
な
時
間
の
削
減
」
を
目

的
に
当
社
に
フ
レ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム
制
が
導

入
さ
れ
た
の
は
２
０
２
２
年
で
す
。

対
象
は
全
社
員
（
契
約
社
員
、
試
使
用

期
間
は
除
く
）、
標
準
労
働
時
間
は
１
日

８
時
間
、
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
タ
イ
ム
（
コ
ア

タ
イ
ム
な
し
）
は
始
業
０
～
14
時
、
終
業

11
～
24
時
（
事
情
が
あ
る
場
合
は
申
請
）

で
す
。
労
働
時
間
や
出
退
勤
時
間
の
管
理

は
専
用
シ
ス
テ
ム
で
行
い
ま
す
。

社
員
そ
れ
ぞ
れ
が
始
終
業
を
決
定
す
る

こ
と
が
可
能
に
な
っ
た
た
め
、
通
院
や
子

や
親
の
送
迎
だ
け
で
は
な
く
習
い
事
な
ど

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
充
実
さ
せ
る
こ
と
も
で

き
ま
す
。
私
た
ち
に
と
っ
て
一
番
の
メ

リ
ッ
ト
は
夜
勤
で
の
非
効
率
な
時
間
の
削

減
が
可
能
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。

た
だ
し
課
題
も
あ
り
ま
す
。
休
日
数
の

変
更
は
で
き
ず
、
月
の
途
中
で
所
定
労
働

時
間
を
超
え
て
も
出
勤
が
必
要
で
す
。
ま

た
、
休
日
か
ら
ま
た
が
る
夜
勤
は
所
定
労

働
時
間
に
は
カ
ウ
ン
ト
さ
れ
ま
せ
ん
。

導
入
後
の
実
績
を
み
る
と
、
導
入
前
の

21
年
に
比
べ
、
22
年
は
超
勤
が
平
均
０
・

５
時
間
減
少
さ
れ
ま
し
た
。
22
年
に
は
当

組
合
で
40
人
近
い
離
職
者
が
出
ま
し
た

が
、
完
工
高
は
ほ
ぼ
期
首
計
画
ど
お
り
で

し
た
。
フ
レ
ッ
ク
ス
制
導
入
に
は
一
定
の

効
果
が
あ
っ
た
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

工
務
系
で
現
場
の
日
程
や
時
間
が
決

ま
っ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
コ
ア
タ

イ
ム
な
し
の
フ
レ
ッ
ク
ス
制
の
導
入
が
で

き
た
の
は
な
ぜ
で
し
ょ
う
か
。
ま
ず
私
た

ち
は
監
督
業
な
の
で
複
数
人
で
現
場
に
行

く
と
い
っ
て
も
３
人
程
度
で
す
。
で
す
か

ら
調
整
は
難
し
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、

年
間
工
程
の
も
の
が
大
半
で
す
か
ら
、
現

場
や
会
議
に
必
ず
出
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ

と
に
抵
抗
感
を
持
つ
人
は
少
な
い
の
で
す
。

し
か
し
、
問
題
点
も
あ
り
ま
す
。
一
つ

目
は
職
場
の
雰
囲
気
に
左
右
さ
れ
る
こ

と
。
そ
の
部
署
の
長
の
影
響
が
大
き
い
の

で
す
。
二
つ
目
は
前
述
し
た
よ
う
に
所
定

労
働
時
間
を
超
え
て
も
出
勤
が
必
要
に
な

る
こ
と
。
三
つ
目
は
元
請
け
で
な
い
場
合
、

施
主
の
予
定
に
左
右
さ
れ
、
裁
量
が
発
揮

で
き
な
い
。
四
つ
目
は
前
述
し
た
休
日
ま

た
が
り
の
夜
勤
の
問
題
で
す
。
そ
し
て
五

つ
目
は
予
定
を
う
ま
く
組
め
な
い
社
員
が

い
る
こ
と
で
す
。
こ
の
よ
う
な
問
題
は
あ

り
ま
す
が
、
組
合
員
は
フ
レ
ッ
ク
ス
に
対

し
て
肯
定
的
で
す
。
で
す
か
ら
、
問
題
を

解
決
し
、
労
働
時
間
を
減
ら
し
、
プ
ラ
イ

ベ
ー
ト
を
よ
り
充
実
さ
せ
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

時
代
に
マ
ッ
チ
し
た
制
度
の
運
用
を

し
か
し
２
０
２
４
年
に
は
、
建
設
業
に

も
時
間
外
労
働
時
間
の
上
限
規
制
が
適
用

さ
れ
ま
す
。
そ
う
な
る
と
、
今
の
施
工
量

が
こ
な
せ
な
く
な
る
お
そ
れ
も
出
て
き
ま

す
。
た
と
え
適
正
な
工
期
が
設
け
ら
れ
て

も
工
期
が
延
び
れ
ば
そ
の
分
、
費
用
は
か

さ
み
ま
す
。
そ
の
結
果
、
経
営
が
圧
迫
さ

れ
、
組
合
員
の
賃
金
も
減
少
し
ま
す
。
協

力
会
社
の
多
く
は
日
給
月
給
で
す
。
働
く

日
数
が
減
れ
ば
賃
金
も
減
り
、
作
業
員
は

よ
り
賃
金
の
高
い
産
業
に
流
れ
て
い
く
可

能
性
も
あ
り
ま
す
。
鉄
道
の
運
行
は
作
業

員
の
方
々
が
支
え
て
い
ま
す
か
ら
、
こ
の

ま
ま
で
は
鉄
道
の
運
行
が
危
ぶ
ま
れ
ま

す
。
こ
の
よ
う
に
労
働
の
効
率
化
を
図
る

だ
け
で
は
解
決
で
き
な
い
問
題
も
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。

私
た
ち
は
制
度
に
つ
い
て
妥
結
し
て
終

わ
り
で
は
な
く
、
時
代
に
合
わ
せ
て
そ
の

制
度
を
再
チ
ェ
ッ
ク
し
、
提
言
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
２
０
２
４
年
は
必
ず

や
っ
て
き
ま
す
。
な
ぜ
上
限
ま
で
働
く
こ
と

に
な
る
の
か
、
そ
れ
を
組
合
員
が
ど
う
と

ら
え
て
い
る
の
か
、
組
合
と
し
て
し
っ
か

り
声
を
あ
げ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

執行委員長

南 直孝

フフレレッッククススタタイイムム制制にによよりり可可能能ににななっったたこことと②②
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夜勤での非効率な時間の削減

２２時
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３時
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整整理理等等

４時
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