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「
多
様
化
す
る
組
合
員
の
価
値
観
と
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
」

「
多
様
な
人
財
の
活
躍
に
向
け
た
諸
制
度
・
就
労
環
境
の
創
出
」

「
離
職
率
の
高
ま
り
・
労
働
力
移
動
に
ど
う
向
き
合
う
か
」

首
藤　

第
３
部
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

を
始
め
ま
す
。テ
ー
マ
は
三
つ「
多
様
化
す

る
組
合
員
の
価
値
観
と
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
」

「
多
様
な
人
財
の
活
躍
に
向
け
た
諸
制
度
・

就
労
環
境
の
創
出
」「
離
職
率
の
高
ま
り
・

労
働
力
移
動
に
ど
う
向
き
合
う
か
」で
す
。

　

で
は
、
４
人
の
パ
ネ
リ
ス
ト
の
皆
様
、
自
己

紹
介
、
そ
し
て
会
社
・
各
労
働
組
合
の
取
り

組
み
に
つい
て
も
ご
紹
介
を
お
願
い
し
ま
す
。

多
様
化
す
る
組
合
員
の

価
値
観
と
ニ
ー
ズ

岡
松　

Ｊ
Ｒ
西
日
本
人
財
戦
略
部
の
岡
松

で
す
。
１
９
９
６
年
に
入
社
し
、
駅
、
新

幹
線
車
掌
、
営
業
課
、
人
事
部
な
ど
で
業

務
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

　
Ｊ
Ｒ
西
日
本
は
、「
人
的
資
本
経
営
」
と

い
う
こ
と
で
、「
自
ら
変
革
し
成
長
す
る
人

財
こ
そ
が
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
の
原
動
力
」
と
考

え
、「
成
長
を
支
援
し
、
多
様
性
と
働
き
が

い
を
高
め
、
変
化
対
応
・
創
出
力
の
あ
る
人

財
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
構
築
す
る
」
と
い
う

目
標
を
掲
げ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
目

標
達
成
の
た
め
の
取
り
組
み
の
３
本
の
柱
が

「
人
財
育
成
」「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク

ル
ー
ジ
ョン
」「
ワ
ー
ク
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト（
仕

事
に
対
す
る
熱
意
、
没
頭
、
活
力
）」
で
す
。

　
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョン
で
は
、

人
財
の
確
保
と
し
て
２
０
２
３
年
７
月
か
ら

社
会
人
採
用
に
お
け
る
採
用
給
の
見
直
し
を

図
り
、積
極
的
に
多
様
な
社
員
の
採
用
を
行
っ

て
い
ま
す
。
ち
な
み
に
今
年
度
の
採
用
目
標

は
５
０
０
人
強
で
す
。
こ
の
ほ
か
に
外
国
籍

社
員
を
15
人
採
用
し
て
い
ま
す
。
さ
ら
に
当

社
を
退
職
し
、
他
社
で
経
験
を
積
ん
だ
方
の

「
カ
ム
バッ
ク
採
用
」
も
開
始
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
仕
事
と
育
児
・
介
護
の
両
立
支

援
も
進
め
て
い
ま
す
。
女
性
社
員
が
よ
り

活
躍
で
き
る
よ
う
に
子
ど
も
が
生
ま
れ
た
社

員
に
対
し
て
「﹃
子
育
て
×
仕
事
﹄
応
援
ミ
ー

テ
ィ
ン
グ
」
を
実
施
し
て
お
り
、
男
性
の
育

休
取
得
率
も
50
％
を
超
え
ま
し
た
。
他
部

署
の
上
司
に
キ
ャ
リ
ア
の
相
談
が
で
き
る
「
メ

ン
タ
ー
制
」
も
導
入
し
て
い
ま
す
。

　

人
財
育
成
で
は
、
資
格
取
得
の
費
用
を

支
給
す
る
「
資
格
取
得
一
時
金
」、
最
長
２

年
間
休
職
し
て
大
学
や
専
門
学
校
で
資
格

取
得
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
る
「
キ
ャ

リ
ア
開
発
休
職
」、
社
員
自
ら
が
手
を
あ
げ

て
新
規
事
業
を
担
当
す
る
「
ポ
ス
ト
公
募

制
度
」
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
。
さ
ら
に

立教大学経済学部教授

首藤 若菜 氏

コーディネーター

ＪＲ西日本 人財戦略部担当部長

岡松 誠 氏

パネリスト

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

第
　
　
部
3

＜ＪＲ⻄⽇本＞ ダイバーシティ＆インクルージョン（多様な⼈財の活躍）
ダイバーシティ＆インクルージョンの基本的な考え⽅
国籍、年齢、障がいの有無、価値観、育児や介護の経験などを社員が有する“個性”と捉え、
多様な“個性”を掛け合わせることにより、新たな価値創出に繋げる

■⼈財確保
既存分野における事業の質を確保しつつ、新たな分野へ挑戦する

ための価値創出の源泉として、多様な⼈財の確保を推進
●社会⼈採⽤

2023年７⽉には採⽤給の⾒直しを図り積極的な採⽤を実施
●外国籍社員の採⽤

2016年より、外国籍社員の採⽤を開始。累計15名を採⽤
●カムバック採⽤

2023年７⽉より、当社を退職した社員の再採⽤を開始。

■環境の整備
仕事と育児・介護等の両⽴を⽀援するため、ライフステージにあわせ、働きやすい環境を整備
・⼦が⽣まれた社員に育休取得意向確認等を⾏う「『⼦育て×仕事』応援ミーティング」実施 → 男性育児休職取得率50%以上
・  ⼥性社員が上司部下の関係性でない斜めの関係性で相談できる「メンター性」を導⼊
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月
８
日
以
内
の
無
給
休
暇
で
す
が
、グ
ル
ー

プ
会
社
を
含
む
他
企
業
で
の
就
業
を
可
能

と
し
た
「
サ
ブ
キ
ャ
リ
ア
制
度
」
と
い
う

画
期
的
な
取
り
組
み
も
実
施
し
て
い
ま
す
。

支
え
る
側
の
視
点
と

制
度
の
柔
軟
性

榎
硲　

Ｊ
Ｒ
東
海
ユ
ニ
オ
ン
の
榎
硲
文
野
で

す
。２
０
０
８
年
、Ｊ
Ｒ
東
海
に
入
社
し
ま
し

た
。プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
職
、大
卒
で
運
輸
系

統
で
す
。駅
、新
幹
線
車
掌
、運
転
士
、運
用

指
令
員
な
ど
を
経
験
し
ま
し
た
。オ
フ
ィ
ス

部
門
で
は
、保
安
課
で
安
全
を
守
る
仕
事
、

車
両
運
用
で
は
新
幹
線
の
ダ
イ
ヤ
を
作
成
し

て
い
ま
し
た
。

　

２
０
０
９
年
に
先
輩
に
誘
わ
れ
て
労
働

組
合
へ
。
本
年
７
月
か
ら
中
央
執
行
委
員

と
し
て
専
従
に
な
り
ま
し
た
。

　

Ｊ
Ｒ
東
海
ユニ
オ
ン
か
ら
の
課
題
は
三
つ
あ

り
ま
す
。
一
つ
目
は「﹃
支
え
る
側
﹄の
視
点
」

で
す
。こ
れ
ま
で
女
性
の
働
き
方
に
着
目
し
、

育
児
制
度
の
整
備
や
職
場
の
風
土
づ
く
り
な

ど
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
が
、
現
在
は
組

す
。
２
０
０
５
年
に
入
社
し
、
労
働
組
合

専
従
は
４
期
目
で
す
が
、
前
半
２
期
の
Ｊ

Ｒ
連
合
を
含
め
て
社
歴
の
３
分
の
１
が
東

京
勤
務
で
少
し
特
殊
な
経
歴
で
す
。

　

私
た
ち
は
、「
ユ
ニ
オ
ン
ビ
ジ
ョン
２
０
２
３
」

と
い
う
提
言
を
策
定
し
ま
し
た
。
各
社
共

通
の
離
職
と
い
う
問
題
を
踏
ま
え
た
人
財
確

保
と
い
う
課
題
を
取
り
あ
げ
、
中
長
期
的
な

ビ
ジ
ョン
の
も
と
、「
あ
る
べ
き
姿
」
と
「
求

め
る
べ
き
方
策
」
を
ま
と
め
た
も
の
で
す
。

Ｊ
Ｒ
四
国
グ
ル
ー
プ
が
地
域
を
支
え
る
企
業

体
と
し
て
社
会
的
使
命
を
果
た
し
続
け
る
た

め
に
は
、
何
よ
り
も
人
財
を
確
保
す
る
こ
と

が
重
要
に
な
り
ま
す
。
労
使
間
で
も
協
議

し
て
き
た
内
容
で
す
が
、
全
体
像
を
整
理
し

て
共
有
を
図
り
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

　

会
社
も
２
０
３
０
年
度
を
目
標
に
「
生

き
生
き
と
働
け
る
職
場
づ
く
り
」
と
い
う

長
期
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
い
て
い
ま
す
が
、
労

働
組
合
か
ら
も
き
ち
ん
と
し
た
ビ
ジ
ョ
ン

を
掲
げ
、
今
後
の
交
渉
な
ど
に
繋
げ
て
い

合
員
の
価
値
観
も
ニ
ー
ズ
も
多
様
化
し
て
き

て
お
り
、
結
婚
や
出
産
を
選
択
し
な
い
組
合

員
も
い
る
一
方
、
育
児
休
職
を
取
得
す
る

男
性
組
合
員
も
増
え
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う

な
価
値
観
の
多
様
化
に
対
し
て
、
制
度
を

支
え
る
側
の
組
合
員
の
負
担
が
大
き
く
な

り
、
声
が
あ
が
り
始
め
て
い
ま
す
。
男
女
に

か
か
わ
ら
ず
長
時
間
労
働
の
是
正
、
職
場
で

の
公
正
・
公
平
な
評
価
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。
今
後
、
支
え
る
側
の
声
を
そ
の
ま
ま
に

し
て
お
い
て
は
、
職
場
の
風
土
も
制
度
も
崩

れ
て
し
ま
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
労
働
組
合

は
、
支
え
る
側
に
も
目
を
向
け
た
、
誰
で

も
享
受
で
き
る
し
く
み
と
環
境
を
つ
く
っ
て

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

二
つ
目
は
「
制
度
の
柔
軟
性
」
で
す
。
こ

れ
ま
で
労
働
組
合
は
、
組
合
員
の
声
を
汲

み
取
っ
て
労
使
交
渉
に
臨
み
、
多
様
な
人
財

が
活
躍
で
き
る
制
度
や
労
働
環
境
を
整
え

て
き
ま
し
た
。
た
だ
し
、
時
代
と
と
も
に

組
合
員
の
ニ
ー
ズ
も
変
化
し
て
き
ま
す
か
ら

定
期
的
に
今
の
労
働
環
境
が
Ｊ
Ｒ
産
業
の

特
徴
に
見
合
っ
て
い
る
か
を
検
証
し
、
使
い

勝
手
を
よ
り
良
く
し
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。
例
え
ば
、
休
暇
日
を
会
社
が
指
定

す
る
短
日
数
勤
務
制
度
で
す
が
、
社
員
の

希
望
を
優
先
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
よ
り

仕
事
と
家
庭
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
が
で
き
、

育
児
や
介
護
を
し
て
い
る
社
員
も
泊
ま
り
勤

務
や
休
日
勤
務
が
可
能
に
な
り
、
支
え
る
側

の
負
担
も
少
な
く
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

三
つ
目
は
「
女
性
自
身
が
声
を
あ

げ
る
、
伝
え
る
」
こ
と
で
す
。
育
児

や
介
護
な
ど
で
フ
ル
タ
イ
ム
で
は
働
け

な
い
女
性
も
働
き
続
け
ら
れ
る
よ
う

に
、
ど
ん
な
働
き
方
で
あ
れ
ば
、
仕
事

と
家
庭
の
両
立
が
で
き
る
か
、
自
分
た

ち
で
考
え
て
声
を
あ
げ
て
い
く
こ
と
が

必
要
で
す
。
私
が
今
も
働
き
続
け
て

い
ら
れ
る
の
は
、
こ
れ
ま
で
の
女
性
組
合
員

の
奮
闘
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
で
す
。
も
ち
ろ

ん
鉄
道
業
と
い
う
男
性
社
会
の
中
で
「
女
性

は
大
変
だ
」
と
声
を
あ
げ
て
く
れ
た
男
性

の
お
か
げ
で
も
あ
り
ま
す
。
本
年
は
、
労

働
組
合
と
し
て
女
性
の
参
画
を
促
す
こ
と
に

力
を
入
れ
ま
す
。
女
性
自
身
も
無
意
識
に

持
っ
て
い
る
「
ア
ン
コ
ン
シ
ャ
ス
・
バ
イ
ア
ス
」

の
排
除
や
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
力
を
醸
成
す

る
企
画
も
進
め
て
い
ま
す
。

働
く
者
の
立
場
か
ら

中
長
期
を
見
据
え
ビ
ジ
ョ
ン
策
定

中
村　

Ｊ
Ｒ
四
国
労
組
書
記
長
の
中
村
で

「ユニオンビジョン２０２３」について

「ユニオンビジョン２０２３」手交式【２０２３年４月１４日】

○地域を⽀える企業体としての社会的使命を果たし続けること
○そのために何よりも重要な『⼈財』を確保すること
○⼈財確保に向けた課題を整理し、⽅策を講じていく必要

⇒会社が「ＪＲ四国グループ⻑期経営ビジョン２０３０」に
“事業運営の⼟台”として「⽣き⽣きと働ける職場づくり」を掲
げたように、働く⽴場からも中⻑期的ビジョンを展望し、具体
的な提案を通じた「誇りを持ち安⼼して働き続けることのでき
る環境づくり」を実現していくための提⾔

ＪＲ四国労組 書記長

中村 鉄平 氏

パネリスト

ＪＲ東海ユニオン 連帯部長

榎
え の さ こ

硲 文野 氏

パネリスト
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多
様
化
す
る
組
合
員
へ
の
対
応

制
度
を
運
用
す
る
た
め
の
課
題
は

首
藤　

一
つ
目
の
テ
ー
マ
「
多
様
化
す
る

組
合
員
の
価
値
観
と
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
」

に
つ
い
て
議
論
し
て
い
た
だ
き
ま
す
。
制

度
や
し
く
み
を
導
入
し
て
い
く
中
で
、
ど

ん
な
課
題
が
見
え
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

Ｊ
Ｒ
西
日
本
は
、
様
々
な
制
度
を
導
入
さ
れ

て
い
ま
す
が
、
課
題
は
あ
り
ま
す
か
。

岡
松　

先
ほ
ど
紹
介
し
た
取
り
組
み
は
、ま

だ
そ
れ
ほ
ど
長
い
期
間
運
用
し
て
い
る
わ
け
で

は
な
い
の
で
す
が
、導
入
す
る
に
あ
た
って
は
、

そ
れ
ら
取
り
組
み
内
容
を
考
慮
し
た
社
員
配

置
な
ど
が
必
要
と
考
え
て
い
ま
す
。例
え
ば
、

ポ
ス
ト
公
募
制
度
な
ど
で
異
動
が
発
生
し
、現

在
員
が
減
と
な
る
と
、そ
の
職
場
に
元
々
い
た

社
員
に
負
担
が
か
か
り
ま
す
。こ
う
い
う
と
こ

ろ
も
視
野
に
入
れ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

首
藤　

Ｊ
Ｒ
四
国
労
組
は
退
職
者
が
多
い

と
い
う
こ
と
で
し
た
が
、
多
様
な
職
場
を

つ
く
る
う
え
で
、
ど
の
よ
う
な
組
合
員
の

声
を
反
映
さ
せ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

中
村　

多
様
な
職
場
を
つ
く
っ
て
い
く
に
は
、

周
囲
の
社
員
の
こ
と
も
考
え
な
く
て
は
な
り

ま
せ
ん
。最
近
で
は
、各
社
が
男
性
の
育
児
休

暇
を
導
入
し
て
い
ま
す
が
、短
期
間
な
の
で

代
務
要
員
を
配
置
で
き
な
い
こ
と
も
あ
り
、

残
っ
た
メ
ン
バ
ー
で
が
ん
ば
る
し
か
あ
り
ま
せ

ん
。そ
う
す
る
と
、や
は
り
迷
惑
は
か
け
た

て
る
企
業
グ
ル
ー
プ
」
を
と
も
に
実
現
し
な

く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

人
財
確
保
に
は
労
働
条
件
・
環
境
の
改

善
が
必
要
で
す
が
、
離
職
の
原
因
は
賃
金

だ
け
で
は
な
く
、
転
勤
の
問
題
で
言
え
ば

地
域
に
根
差
し
た
生
活
の
確
保
、
個
人
の

キ
ャ
リ
ア
ビ
ジ
ョ
ン
の
明
確
化
も
重
要
で

す
。
会
社
の
将
来
不
安
の
払
拭
、
風
通
し

の
よ
い
職
場
環
境
づ
く
り
も
課
題
で
す
。

　

Ｊ
Ｒ
四
国
労
組
と
し
て
は
、
誇
り
を
持

ち
安
心
し
て
働
き
続
け
る
こ
と
の
で
き
る
環

境
、
Ｊ
Ｒ
四
国
の
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
・
カ
ン
パ
ニ
ー

と
し
て
の
採
用
力
の
強
化
、
グ
ル
ー
プ
全
体

と
し
て
の
定
年
ま
で
の
長
期
安
定
雇
用
の
確

保
を
め
ざ
し
た
い
と
考
え
ま
す
。

業
種
ご
と
の
分
科
会
で

労
働
政
策
ビ
ジ
ョ
ン
を
議
論

住
吉　

Ｊ
Ｒ
連
合
の
住
吉
で
す
。１
９
９
８

年
に
Ｊ
Ｒ
九
州
入
社
。２
０
２
３
年
６
月
か

ら
Ｊ
Ｒ
連
合
の
専
従
役
員
と
な
り
、グ
ル
ー

プ
労
組
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

　

Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
労
組
連
絡
会
は
89
単
組
が

結
集
し
て
い
ま
す
が
、
業
種
も
様
々
で
あ
る

た
め
、工
務
、運
輸
（
整
備
）（
駅
委
託
）（
車

両
・
機
械
）、
陸
運
、
物
販
、
ホ
テ
ル
、
情
報
、

一
般
の
９
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
活
動
す
る

こ
と
も
多
く
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
各
分
科

会
の
業
種
は
、
さ
ら
に
細
分
化
も
さ
れ
ま

す
。
例
え
ば
、
工
務
分
科
会
で
は
施
設
と

電
気
と
で
業
務
内
容
が
異
な
り
ま
す
。
物

販
の
中
に
は
百
貨
店
か
ら
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス

ト
ア
、お
弁
当
屋
さ
ん
ま
で
あ
る
わ
け
で
す
。

そ
し
て
、
業
種
に
よ
っ
て
賃
金
や
休
日
な
ど

労
働
条
件
に
も
様
々
な
差
が
あ
る
の
で
す
。

分
科
会
で
は
、
業
種
毎
の
課
題
解
決
に
向

け
た
議
論
を
深
め
つつ
、
春
季
生
活
闘
争
方

針
や
中
期
労
働
政
策
ビ
ジ
ョ
ン
な
ど
全
体
の

議
論
に
な
れ
ば
、
業
種
毎
の
課
題
を
Ｊ
Ｒ
グ

ル
ー
プ
労
組
連
絡
会
に
持
ち
寄
る
な
ど
、
ス

ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し
た
活
動
を
展
開

し
て
い
ま
す
。

　

毎
年
取
り
組
ん
で
い
る
賃
金
実
態
調
査
で

も
分
か
る
よ
う
に
、
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
会
社
の

賃
金
は
、
総
じ
て
Ｊ
Ｒ
本
体
よ
り
低
位
に

あ
り
ま
す
。
ま
た
、
賃
金
だ
け
で
は
な
く
、

休
日
な
ど
の
労
働
条
件
に
も
差
が
あ
る
の
で

す
。
最
近
で
は
、
グ
ル
ー
プ
各
社
の
特
性
を

生
か
し
た
働
き
方
の
見
直
し
な
ど
も
積
極

的
に
行
わ
れ
て
は
い
ま
す
が
、
様
々
な
労
働

環
境
・
就
労
条
件
の
差
を
ど
う
や
っ
て
埋
め

て
い
く
べ
き
か
、
本
日
は
し
っ
か
り
議
論
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
Ｊ
Ｒ
四
国
グ
ル
ー
プ
で
は
、
コ
ロ
ナ
禍
以
前

か
ら
人
口
減
少
や
モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョン
の
進

展
な
ど
を
背
景
に
経
営
の
先
行
き
が
不
透

明
で
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、
自
己
都
合
退
職
者

が
増
加
傾
向
に
あ
り
ま
し
た
。
２
０
２
１
年

度
か
ら
の
公
的
支
援
実
施
な
ど
で
、
離
職
は

一
旦
落
ち
着
き
ま
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
に
よ

る
急
激
な
経
営
悪
化
と
ボ
ー
ナ
ス
減
な
ど
の

労
働
条
件
の
低
下
に
よ
り
、
再
び
増
加
し
て

い
ま
す
。
こ
う
いっ
た
状
況
の
中
で
Ｊ
Ｒ
四

国
グ
ル
ー
プ
が
担
う
べ
き
存
在
価
値
が
地
域

の
社
会
・
経
済
を
支
え
る
こ
と
に
あ
る
と
再

認
識
す
べ
き
で
あ
り
、「
四
国
を
支
え
る
エッ

セ
ン
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ
ー
と
し
て
、
あ
る
べ
き
労

働
条
件
」「
働
く
者
に
と
っ
て
も
誇
り
の
持

第３部　パネルディスカッション

ＪＲ連合 労働政策局長

住吉 一家

パネリスト

ＪＲグループ労組連絡会（89単組）の取り組みの様子
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く
な
い
の
で
、育
休
を
取
り
た
く
て
も
取
ら
な

い
と
い
う
人
も
出
て
き
ま
す
。で
す
か
ら
、正

直
、制
度
を
継
続
し
て
い
く
の
は
大
変
で
す
。

首
藤　

こ
の
こ
と
は
Ｊ
Ｒ
東
海
ユニ
オ
ン
の
榎

硲
さ
ん
も
指
摘
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
、会
社

に
は
具
体
的
な
要
求
を
出
し
て
い
ま
す
か
。

榎
硲　

先
日
、
基
本
協
約
改
訂
交
渉
を
行

い
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
は
、
会
社
側
も
男

性
が
育
休
を
取
得
し
、
か
つ
休
暇
期
間
が

延
び
る
こ
と
を
想
定
し
き
れ
て
い
ま
せ
ん

で
し
た
。
こ
れ
に
対
し
、
適
正
な
要
員
の

配
置
を
要
請
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
制
度
を

支
え
る
側
の
人
た
ち
を
き
ち
ん
と
評
価
す

る
公
平
・
公
正
な
透
明
性
の
あ
る
人
事
評

価
制
度
を
確
立
す
べ
き
で
あ
る
と
い
う
こ

と
も
伝
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
適
正
な
要

員
数
に
つ
い
て
は
、
直
近
の
休
暇
取
得
率

等
を
勘
案
し
た
要
員
配
置
を
求
め
つ
つ
、

継
続
的
に
議
論
し
て
い
ま
す
。

首
藤　

私
の
調
査
で
す
が
、自
治
労
の一
部

の
職
場
で
は
適
正
要
員
を
確
保
す
る
た
め

に
労
働
時
間
を
基
準
と
し
て
い
ま
す
。た
だ

し
、労
働
時
間
だ
け
だ
と
、だ
ら
だ
ら
働
い
て

い
る
人
が
い
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
話
に

な
って
し
ま
う
面
も
あ
り
ま
す
。住
吉
さ
ん
、

グ
ル
ー
プ
労
組
全
体
で
は
育
休
は
ど
の
く
ら

い
取
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

住
吉　

Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
全
体
の
育
休
取
得
率

に
つい
て
、人
数
や
割
合
な
ど
の
具
体
的
な
数

字
は
明
ら
か
に
な
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、子
育
て

も
含
め
、色
々
な
働
き
方
を
見
直
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
認
識
は
持
って
い

ま
す
。私
が
よ
く
耳
に
す
る
の
は
、そ
も
そ
も

要
員
が
不
足
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

育
休
な
ど
の
制
度
を
使
う
・
使
わ
な
い
以
前

に
要
員
が
足
り
な
い
の
で
仕
事
が
進
め
ら
れ

な
い
と
い
う
の
で
す
。先
ほ
ど
、適
正
要
員
の

話
が
あ
り
ま
し
た
が
、所
定
の
業
務
を
所
定

の
労
働
時
間
内
に
終
わ
ら
せ
る
こ
と
が
で
き

る
要
員
を
基
準
に
す
る
こ
と
が
理
想
だ
と

思
い
ま
す
。会
社
と
交
渉
す
る
の
は
、結
局
の

と
こ
ろ
各
単
組
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
か

ら
、情
報
提
供
を
し
な
が
ら
交
渉
し
や
す
い

環
境
を
整
え
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

男
性
社
員
の
育
児
休
暇
取
得
は

仕
事
＆
キ
ャ
リ
ア
の
断
絶
が
ネ
ッ
ク

首
藤　

適
正
な
要
員
が
確
保
で
き
な
い
中
、

女
性
だ
け
で
な
く
男
性
が
育
休
を
取
り
始

め
る
と
、周
囲
は
も
っ
と
過
重
労
働
に
な
っ
て

大
変
だ
と
い
う
声
が
組
合
か
ら
聞
こ
え
て
き

ま
す
が
、Ｊ
Ｒ
西
日
本
で
も
同
じ
よ
う
な
状

況
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。岡
松
さ

ん
、そ
れ
に
対
し
て
人
事
と
し
て
、ど
の
よ
う

な
対
策
を
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

岡
松　

育
休
を
取
得
し
や
す
い
環
境
を
つ

く
って
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。会
社
と
し
て

も
、育
休
の
取
得
を
阻
害
し
て
い
る
要
因
が
、

マ
イ
ン
ド
の
問
題
な
の
か
、要
員
な
ど
環
境
の

問
題
な
の
か
、そ
こ
の
と
こ
ろ
を
き
ち
ん
と
把

握
し
て
適
切
な
対
策
を
と
ら
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。制
度
を
つ
く
って
も
活
用
で
き
る

環
境
が
な
け
れ
ば
、た
だ
の
宝
の
持
ち
腐
れ

で
す
。Ｊ
Ｒ
西
日
本
と
し
て
も
多
様
な
人
財

に
よ
っ
て
シ
ナ
ジ
ー
を
発
揮
し
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。よ
っ
て
、多
様
な
人
財
が
活
躍
で
き

る
よ
う
に
適
切
な
手
段
を
考
え
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。現
在
、男
性
の
育
児
休

暇
取
得
率
は
50
％
を
超
え
て
い
ま
す
。た
だ

し
、休
暇
の
期
間
は
女
性
に
比
べ
て
短
い
こ
と

が
問
題
で
す
。平
均
す
る
と
、男
性
の
育
休

は
１
カ
月
く
ら
い
で
す
。

首
藤　

男
性
の
場
合
、
特
に
仕
事
の
断

絶
、
キ
ャ
リ
ア
の
断
絶
が
ネ
ッ
ク
に
な
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

岡
松　

妊
娠
や
出
産
の
際
に
は
、女
性
も
男

性
も
上
司
と
面
談
し
て
、収
入
面
や
キ
ャ
リ

ア
な
ど
の
心
配
事
に
対
し
て
ど
ん
な
制
度
が

あ
る
の
か
、職
場
は
ど
う
フ
ォ
ロ
ー
し
て
く
れ

る
の
か
な
ど
、相
談
し
て
い
た
だ
い
て
対
応

策
を
一
緒
に
検
討
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で

す
。Ｊ
Ｒ
西
日
本
で
も
今
ま
さ
に
取
り
組
ん

で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

首
藤　

女
性
社
員
の
中
に
は
１
年
間
の
育

休
を
取
る
人
も
い
ま
す
。
た
だ
し
、
こ
の

場
合
、
女
性
は
キ
ャ
リ
ア
の
断
絶
が
前
提

に
な
っ
て
い
る
わ
け
で
、
こ
こ
の
と
こ
ろ

が
こ
れ
か
ら
の
大
き
な
課
題
の
一
つ
と
言

え
ま
す
ね
。

諸
制
度
を
活
用
す
る
た
め
に
は

適
正
な
要
員
数
の
確
保
が
必
要

首
藤　

す
で
に
議
論
は
二
つ
目
の
テ
ー

マ
「
多
様
な
人
財
の
活
躍
に
向
け
た
諸
制

度
・
労
働
環
境
の
創
出
」
に
入
っ
て
い
ま

す
。
実
際
に
制
度
を
使
っ
て
活
躍
し
て
い

る
人
の
現
状
は
ど
う
で
す
か
。

榎
硲　

Ｊ
Ｒ
東
海
で
制
度
を
使
う
人
は
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
キ
ャ
リ
ア

を
途
絶
え
さ
せ
な
い
で
働
き
続
け
て
い
る

か
と
い
う
と
、
課
題
も
あ
り
ま
す
。
制
度

を
使
っ
て
休
む
わ
け
で
す
が
、
周
り
か
ら

評
価
さ
れ
な
く
な
る
の
で
は
な
い
か
と
い

う
不
安
が
残
り
ま
す
。

首
藤　

同
様
な
不
安
を
持
つ
女
性
組
合
員

は
多
い
と
思
い
ま
す
が
、
労
働
組
合
は
ど

う
考
え
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

榎
硲　

や
は
り
カ
ギ
と
な
る
の
は
人
事
評
価

で
す
。昇
格
や
昇
給
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、今

担
っ
て
い
る
仕
事
に
対
し
て
直
属
の
上
司
が

評
価
し
て
く
れ
る
の
か
と
、不
安
に
思
う
声

も
あ
り
ま
す
の
で
、評
価
に
対
す
る
納
得
感

を
高
め
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。上

司
と
部
下
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
を
密
に
と
っ

て
、き
ち
ん
と
評
価
し
て
ほ
し
い
と
考
え
る

組
合
員
は
多
い
で
す
。た
だ
し
、こ
れ
だ
け
で

は
完
全
で
は
な
く
、今
後
の
キ
ャ
リ
ア
に
ど

う
繋
が
る
の
か
見
え
な
い
と
こ
ろ
に
も
課
題

が
あ
り
ま
す
。
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中
村　

Ｊ
Ｒ
四
国
労
組
の
女
性
の
例
で
い

う
と
、
乗
務
員
は
泊
ま
り
勤
務
が
中
心
な

の
で
、
子
育
て
を
し
な
が
ら
と
な
る
と
、

専
用
の
行
路
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
う
ち
の
会
社
に
は
今
の
と
こ
ろ
60

歳
ま
で
務
め
た
女
性
乗
務
員
が
お
ら
ず
、

子
育
て
を
し
な
が
ら
乗
務
員
を
続
け
る

の
は
困
難
だ
と
諦
め
て
辞
め
て
し
ま
う
の

だ
と
思
い
ま
す
。
乗
務
員
以
外
の
職
場
も

あ
り
ま
す
が
、
こ
の
ま
ま
キ
ャ
リ
ア
を
積

み
た
い
女
性
も
多
い
の
だ
と
い
う
こ
と
を

会
社
に
理
解
し
て
も
ら
っ
て
、
制
度
を
ど

う
運
用
す
べ
き
か
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
延
長
に
は
指
導
職
に
な
る
な
ど

の
対
応
策
も
考
え
ら
れ
ま
す
。

首
藤　

男
性
は
ど
う
で
す
か
。
長
い
育
休

を
利
用
す
る
人
は
い
な
い
の
で
す
か
。

中
村　

長
期
の
育
休
を
取
る
人
は
多
く
い

ま
せ
ん
が
、
子
育
て
中
の
社
員
同
士
の
夫

婦
で
、
勤
務
時
間
を
調
整
し
、
子
ど
も
を

保
育
園
に
送
り
迎
え
で
き
る
よ
う
に
し
て

い
る
例
も
あ
り
ま
す
。
一
方
で
、
要
員
不

足
が
恒
常
化
し
て
い
て
「
年
休
が
取
れ
な

い
」
と
い
う
声
も
多
く
、
そ
の
点
を
ま
ず

対
処
す
べ
き
だ
と
考
え
ま
す
。
加
え
て
、

列
車
本
数
な
ど
輸
送
体
系
に
も
よ
る
こ
と

か
ら
、
育
児
者
が
求
め
る
行
路
を
整
備
す

る
の
は
、
ま
だ
難
し
い
状
況
で
す
。
ま
ず

は
人
財
を
し
っ
か
り
確
保
し
、
育
て
る
こ

と
に
力
を
入
れ
た
い
で
す
。

き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
休
職
期
間
は
、

女
性
は
長
く
、
男
性
は
短
い
こ
と
が
大
半

で
す
が
、
男
性
で
も
１
年
間
取
得
す
る
人

も
い
ま
す
。
一
方
、
育
休
後
の
短
時
間
勤

務
に
つ
い
て
は
、
多
く
の
女
性
が
取
得
す

る
も
の
の
、
男
性
が
取
得
し
た
と
い
う
話

は
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。

首
藤　

他
の
企
業
で
も
一
般
的
に
男
性
の
短

時
間
勤
務
取
得
率
は
す
ご
く
低
い
で
す
。こ

れ
は
短
時
間
勤
務
だ
と
キ
ャ
リ
ア
が
築
け
な

く
な
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。こ
れ
は
要
員

の
問
題
に
も
関
係
す
る
わ
け
で
す
が
、会
社

と
労
働
組
合
の
考
え
る
適
正
な
要
員
数
に

は
大
き
な
差
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。岡
松
さ

ん
、
こ
れ
に
つ
い
て
ど
う
思
い
ま
す
か
。

岡
松　

会
社
と
し
て
は
、現
状
で
も
適
正
な

要
員
を
確
保
し
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

た
だ
し
、要
員
算
定
と
い
う
の
は
非
常
に
難

し
い
も
の
で
す
。こ
れ
ま
で
の
休
職
、短
時
間

勤
務
、短
日
数
勤
務
な
ど
の
取
得
状
況
を
踏

ま
え
な
が
ら
要
員
の
配
置
を
行
っ
て
い
ま
す

が
、未
来
が
１
０
０
％
見
通
せ
て
い
る
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、会
社
側
の
要
員
算
定

に
お
い
て〝
ず
れ
〟が
出
て
く
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。男
性
の
短
時
間
勤
務
の
取
得
率
が
低

い
理
由
は
、一
つ
の
こ
と
だ
け
が
問
題
と
い
う

わ
け
で
は
な
く
、マ
イ
ン
ド
・
評
価
・
キ
ャ

リ
ア
な
ど
の
問
題
も
混
在
し
て
い
る
と
思
い

ま
す
。こ
れ
ら
を
複
合
的
に
考
え
て
、ど
う

解
決
す
る
か
が
重
要
で
す
。今
後
は
色
々
な

キ
ャ
リ
ア
の
道
が
あ
る
の
だ
と
い
う
こ
と
も

示
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

業
務
の
平
準
化
・
標
準
化
と

要
員
の
適
正
配
置

首
藤　

こ
こ
ま
で
の
議
論
で
、
ご
意
見
や

ご
質
問
な
ど
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

榎
硲　

男
性
の
育
休
が
取
り
に
く
い
の
は

Ｊ
Ｒ
東
海
も
同
じ
で
す
が
、
こ
れ
は
日
頃

の
業
務
の
平
準
化
・
標
準
化
に
課
題
が
あ

る
こ
と
に
も
関
係
が
あ
り
ま
す
。
皆
さ
ん

の
会
社
で
は
ど
う
で
す
か
。

中
村　

Ｊ
Ｒ
四
国
も
ま
だ
ま
だ
課
題
を
抱

え
て
い
ま
す
。隣
の
人
が
ど
ん
な
仕
事
を
し

て
い
る
か
、ま
た
進
捗
状
況
は
ど
う
か
と
い

う
こ
と
も
把
握
し
き
れ
て
い
ま
せ
ん
。誰
か

が
病
欠
し
た
ら
職
場
が
あ
た
ふ
た
す
る
の
は

よ
く
聞
く
話
で
す
。こ
れ
に
つい
て
は
課
題
だ

と
思
っ
て
い
ま
し
て
、労
使
間
で
話
を
す
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。業
務
用
携
帯
や
チ
ャ
ッ
ト

な
ど
デ
ジ
タ
ル
の
活
用
も
進
ん
で
き
て
は
い

ま
す
が
、十
分
と
は
言
え
な
い
で
す
ね
。

首
藤　

業
務
を
洗
い
出
し
て
標
準
化
し
て

割
り
当
て
れ
ば
、
要
員
の
余
裕
も
生
ま
れ

る
可
能
性
が
あ
る
わ
け
で
す
ね
。

榎
硲　

私
の
経
験
で
す
が
、
オ
フ
ィ
ス
で

仕
事
を
し
て
い
た
時
、
周
囲
と
業
務
内
容

を
共
有
し
た
り
、
誰
で
も
で
き
る
よ
う
に

標
準
化
す
る
こ
と
で
確
か
に
気
持
ち
の
余

裕
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

首
藤　

や
は
り
要
員
の
問
題
が
ネ
ッ
ク
に

な
り
ま
す
ね
。育
休
、夜
勤
な
ど
問
題
は
た

く
さ
ん
あ
り
ま
す
が
、グ
ル
ー
プ
労
組
は
ど

の
よ
う
な
改
善
策
を
お
持
ち
で
す
か
。

住
吉　

要
員
の
議
論
は
常
に
あ
る
と
思

い
ま
す
。
会
社
は
効
率
性
、
労
働
組
合
は

ゆ
と
り
を
求
め
ま
す
か
ら
、
会
社
と
労
働

組
合
の
主
張
が
交
わ
る
こ
と
は
難
し
い
で

し
ょ
う
。
し
か
し
、
組
合
員
は
十
分
な
休

養
が
取
れ
ず
に
働
き
続
け
る
事
に
な
り
、

本
当
に
き
つ
い
面
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
を

解
消
す
る
た
め
に
は
あ
る
程
度
ゆ
と
り
が

あ
る
要
員
体
制
に
す
る
必
要
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。

　

育
児
休
職
に
つ
い
て
は
、
積
極
的
な
呼

び
か
け
な
ど
も
あ
り
、
き
ち
ん
と
取
得
で

第３部　パネルディスカッション
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首
藤　

全
面
的
に
賛
成
と
は
言
え
な
い
の

で
す
が
、
ジ
ョ
ブ
型
へ
の
移
行
な
ど
は
ま

さ
に
そ
う
い
っ
た
と
こ
ろ
を
明
確
化
し
て

い
ま
す
ね
。
Ｊ
Ｒ
は
、
ジ
ョ
ブ
型
で
な
い

と
考
え
て
い
る
か
ら
、
そ
こ
は
問
題
な
い

と
い
う
発
想
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
ジ
ョ

ブ
型
で
あ
れ
、
メ
ン
バ
ー
シ
ッ
プ
型
で
あ

れ
、
業
務
が
高
度
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、

な
か
な
か
標
準
化
で
き
な
い
部
分
は
あ
る

と
思
い
ま
す
。
労
働
組
合
も
で
き
る
と
こ

ろ
か
ら
や
っ
て
み
る
と
い
う
意
識
を
持
つ

こ
と
が
大
事
で
す
。
業
務
が
標
準
化
さ
れ

な
い
と
、
な
か
な
か
要
員
の
適
正
配
置
も

割
り
出
せ
な
い
と
思
う
の
で
、
こ
の
辺
り

も
課
題
だ
と
思
い
ま
す
。

Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
と
産
業
内
で
の

転
職
が
人
財
確
保
の
カ
ギ
と
な
る
か

首
藤　

最
後
の
テ
ー
マ「
離
職
率
の
高
ま

り
・
労
働
力
移
動
に
ど
う
向
き
合
う
か
」で

す
。中
村
さ
ん
、離
職
率
増
加
に
対
し
労
働

組
合
は
会
社
に
何
を
要
求
し
ま
す
か
。離
職

を
抑
え
る
た
め
に
重
要
な
こ
と
は
何
で
し
ょ

う
か
。

中
村　

離
職
理
由
は
千
差
万
別
で
す
か

ら
、
や
れ
る
と
こ
ろ
か
ら
や
ら
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
２
０
２
３
年
の
春
季
生
活

闘
争
で
は
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
が
あ
り
ま
し
た

が
、
こ
う
い
っ
た
こ
と
を
一
つ
ず
つ
重
ね

て
い
く
こ
と
が
大
事
で
す
。
Ｊ
Ｒ
四
国
は

公
的
支
援
も
受
け
て
い
て
組
合
員
は
将
来

展
望
に
不
安
を
感
じ
て
い
ま
す
。
だ
か

ら
、
状
況
が
よ
く
な
っ
て
い
く
姿
を
見
せ

る
こ
と
が
重
要
で
す
。
Ｊ
Ｒ
九
州
の
よ
う

に
人
事
賃
金
制
度
を
変
え
る
な
ど
大
き
な

動
き
を
見
せ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　

Ｊ
Ｒ
四
国
の
場
合
、
国
鉄
か
ら
の
歴
史

も
あ
り
、
基
本
給
が
55
歳
で
減
額
さ
れ
ま

す
。
こ
れ
は
定
年
年
齢
が
引
き
上
げ
ら
れ

た
名
残
で
す
が
、
若
い
組
合
員
が
「
55
歳

に
な
っ
た
ら
給
料
が
下
が
る
。
こ
ん
な
会

社
に
い
て
も
…
」
と
思
う
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
で
す
か
ら
、
こ
う
い
う
こ
と
を
一
つ

ず
つ
変
え
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。

首
藤　

住
吉
さ
ん
。
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
は
業

種
に
よ
っ
て
離
職
率
は
様
々
だ
と
思
い
ま

す
が
、
コ
ロ
ナ
禍
な
ど
の
取
り
組
み
に
つ

い
て
お
話
く
だ
さ
い
。

住
吉　

離
職
率
の
高
ま
り
に
関
し
て
は
非

常
に
危
機
感
を
持
っ
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ

禍
で
産
業
全
体
の
業
績
が
極
端
に
落
ち
込

み
ま
し
た
。
百
貨
店
や
ホ
テ
ル
な
ど
の
鉄

道
以
外
の
業
種
で
も
Ｊ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
の
場

合
は
鉄
道
の
恩
恵
を
受
け
て
い
る
の
が
実

態
で
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、
生
活
で
き
る

賃
金
、
つ
ま
り
今
の
月
例
賃
金
を
ど
う
確

保
・
維
持
す
る
か
と
い
う
と
こ
ろ
で
が
ん

ば
っ
て
き
ま
し
た
。

首
藤　

離
職
の
実
態
は
ど
う
で
す
か
。

住
吉　

離
職
率
は
コ
ロ
ナ
前
の
２
倍
く
ら

い
で
す
。
離
職
理
由
は
賃
金
だ
け
で
は
な

く
、
様
々
な
理
由
で
離
職
し
て
い
る
の
が

実
態
で
す
。

岡
松　

鉄
道
業
が
他
業
種
に
比
べ
て
突

出
し
て
離
職
率
が
高
い
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
が
、
近
年
の
離
職
者
が
従
来
の
２
倍

以
上
と
い
う
数
字
に
は
危
機
感
が
あ
り
ま

す
。
鉄
道
は
経
験
を
積
み
重
ね
、
技
能
を

磨
く
こ
と
で
安
全
に
繋
げ
て
い
く
業
種
で

あ
る
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

首
藤　

積
極
的
に
中
途
採
用
も
し
て
い
ま

す
が
、
職
歴
の
評
価
な
ど
は
労
働
組
合
と

の
交
渉
で
や
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

岡
松　

社
会
人
採
用
の
賃
金
を
見
直
し
、

鉄
道
以
外
の
業
務
経
験
も
賃
金
に
反
映
さ

せ
ま
し
た
。
鉄
道
事
業
は
長
期
的
雇
用
の

中
で
技
術
を
育
ん
で
い
く
の
で
す
が
、
多

様
な
人
財
や
考
え
方
が
持
ち
込
ま
れ
る
こ

と
で
進
化
も
あ
る
は
ず
で
す
。
で
す
か

ら
、
他
社
で
働
い
て
い
た
人
も
受
け
入
れ

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

首
藤　

同
時
に
離
職
を
抑
え
る
戦
略
も
立

て
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
ね
。
教
育
し
て

一
人
前
に
育
て
た
の
に
他
社
に
転
職
す
る

こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
か
。

中
村　

転
職
さ
れ
る
と
指
導
す
る
側
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
下
が
り
ま
す
。
出
て
い

く
だ
け
で
は
な
く
て
人
財
が
入
っ
て
き
や
す

い
し
く
み
も
考
え
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

首
藤　

本
日
は
私
鉄
総
連
の
方
々
も
い
ら

し
て
い
ま
す
が
、
民
間
へ
、
あ
る
い
は
民

間
か
ら
の
移
動
も
あ
り
ま
す
。鉄
道
産
業
全

体
の
人
財
が
少
な
く
な
る
中
で
ど
う
人
を

プ
ー
ル
し
教
育
を
し
て
い
く
か
、移
動
し
な
が

ら
キ
ャ
リ
ア
を
築
け
る
し
く
み
を
労
働
組
合

も
考
え
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
ね
。

中
村　

産
業
全
体
と
し
て
の
人
財
確
保
の

重
要
性
は「
ユ
ニ
オ
ン
ビ
ジ
ョ
ン
２
０
２
３
」で

も
触
れ
て
お
り
、労
働
組
合
だ
け
で
な
く
会

社
間
の
連
帯
も
必
要
で
す
。

首
藤　

そ
の
担
い
手
は
Ｊ
Ｒ
連
合
で
す

ね
。
他
の
産
別
と
協
力
し
、
牽
引
す
る
よ

う
な
役
割
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

住
吉　

業
界
団
体
の
よ
う
に
Ｊ
Ｒ
各
社
が

連
携
し
、
さ
ら
に
Ｊ
Ｒ
連
合
と
連
携
し
て

社
会
課
題
に
向
き
合
う
べ
き
と
い
う
提
言

は
し
て
き
ま
し
た
。
長
期
安
定
雇
用
と
い

う
雇
用
方
針
の
基
調
は
維
持
し
ま
す
が
、

こ
れ
ば
か
り
に
執
着
す
る
こ
と
も
無
理
が

あ
り
ま
す
。
転
職
を
逆
手
に
と
り
、
グ

ル
ー
プ
や
産
業
内
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

高
め
な
が
ら
転
職
で
き
る
し
く
み
を
つ
く

る
こ
と
が
で
き
れ
ば
思
っ
て
い
ま
す
。

首
藤　

転
勤
は
働
き
続
け
る
際
の
ハ
ー
ド
ル

に
な
り
ま
す
。特
に
女
性
は
パ
ー
ト
ナ
ー
の

転
勤
で
仕
事
が
な
く
な
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
が
、
そ
れ
に
つ
い
て
は
い
か
が
で
す
か
。

榎
硲　

広
域
異
動
は
避
け
た
い
と
い
う
の
が

本
音
で
あ
る
も
の
の
、自
分
が
培
っ
た
技
術

を
活
か
し
て
、そ
こ
で
活
躍
で
き
る
こ
と
が
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を
抱
え
て
い
ま
す
。
こ
こ
に
お
集
ま
り
の

皆
さ
ん
と
、
議
論
を
深
め
、
知
恵
を
出
し

合
っ
て
鉄
道
業
界
を
発
展
さ
せ
て
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

榎
硲　

首
藤
先
生
の
講
演
に
も
あ
り
ま
し

た
が
、
こ
れ
か
ら
は
女
性
や
高
齢
者
の
活

躍
が
期
待
さ
れ
ま
す
。
鉄
道
業
界
は
男
性

の
割
合
が
高
い
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
は
女

性
の
視
点
も
大
事
で
す
。
こ
れ
ま
で
の
男

性
社
会
の
中
で
積
み
上
げ
ら
れ
て
き
た
声

に
、
女
性
の
声
が
合
わ
さ
る
こ
と
で
、
は

じ
め
て
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
が
実
現
す
る
と

思
い
ま
す
。
ま
だ
ま
だ
声
は
小
さ
い
で
す

が
、
女
性
組
合
員
の
声
を
し
っ
か
り
聞
い

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

中
村　

精
神
論
的
な
話
に
な
り
ま
す
が
、

労
働
組
合
の
役
員
と
し
て
考
え
て
い
る
の

は
、
良
い
意
味
で
も
っ
と
し
が
ら
み
を
つ

く
っ
て
い
き
た
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
首
藤

先
生
の
お
話
に
も
あ
っ
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
減
っ
て
い
る
こ
と
に
は
懸
念
を

感
じ
て
い
ま
す
。
労
働
組
合
と
し
て
は
コ

ロ
ナ
禍
で
減
っ
て
し
ま
っ
た
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
を
増
や
し
、
大
好
き

な
Ｊ
Ｒ
四
国
で
大
好
き
な
仲
間
と
と
も
に

働
い
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
労

働
組
合
の
仕
事
は
世
話
役
活
動
で
す
。
制

度
で
網
を
張
り
巡
ら
せ
る
こ
と
が
大
事
で

す
が
、
そ
の
目
を
よ
り
細
か
く
で
き
る
の
は

人
と
人
の
繋
が
り
を
密
に
す
る
こ
と
だ
と
考

え
ま
す
。そ
う
いっ
た
取
り
組
み
を
こ
れ
か
ら

は
も
っ
と
進
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

住
吉　

今
日
の
議
論
の
中
で
色
々
な
こ

と
に
し
っ
か
り
向
き
合
っ
て
い
く
こ
と
の

大
切
さ
、
自
分
と
違
う
主
張
を
持
つ
人
と

も
向
き
合
う
必
要
性
を
改
め
て
感
じ
ま
し

た
。
先
ほ
ど
転
職
を
逆
手
に
と
る
と
い
う

話
も
あ
り
ま
し
た
が
、
激
変
す
る
社
会
変

容
を
考
慮
し
て
、
そ
の
時
々
の
問
題
や
課

題
に
真
摯
に
向
き
合
い
、
解
決
策
を
見
つ

け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

首
藤　

会
場
の
皆
さ
ん
か
ら
も
ご
意
見
や

ご
質
問
を
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

井
形　

Ｊ
Ｒ
東
海
ユ
ニ
オ
ン
の
井
形
で

す
。
基
調
講
演
を
拝
聴
し
、
労
働
組
合
は

多
種
多
様
な
勤
労
観
、
価
値
観
、
家
族
観

な
ど
を
踏
ま
え
た
意
見
を
吸
い
上
げ
て
提

言
を
す
べ
き
だ
と
改
め
て
感
じ
ま
し
た
。

Ｊ
Ｒ
連
合
に
は
青
年
・
女
性
組
織
が
あ
り

ま
す
し
、
各
単
組
に
も
様
々
な
組
織
が
あ

り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
活
動
を
通
じ
て
、
一

人
で
も
多
く
の
組
合
員
か
ら
様
々
な
声
を

聞
い
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

奥
村　

Ｊ
Ｒ
東
海
連
合
・
東
海
交
通
事
業

労
働
組
合
の
奥
村
で
す
。

　

オ
ー
ル
Ｊ
Ｒ
で
人
財
を
確
保
す
る
と
い

う
考
え
方
に
関
連
し
て
、
私
た
ち
は
賃
金

格
差
を
ま
ず
取
り
上
げ
ま
す
が
、
賃
金
以

外
の
労
働
条
件
も
働
く
者
に
と
っ
て
決
め

手
に
な
る
の
だ
と
い
う
こ
と
も
再
認
識
し

ま
し
た
。
た
だ
し
、
オ
ー
ル
Ｊ
Ｒ
で
闘
っ

て
い
く
に
し
て
も
個
々
の
会
社
が
倒
れ
て

し
ま
っ
て
は
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
統
一

的
な
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
る
と
か
、
何
か
ア

ド
バ
イ
ス
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

住
吉　

Ｊ
Ｒ
連
合
と
し
て
は
、
一
つ
に
ま

と
ま
れ
る
ビ
ジ
ョ
ン
や
運
動
が
絶
対
に
必

要
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
賃
金
目
標
に
つ

い
て
は
、
確
か
に
置
か
れ
た
立
場
は
一
社

一
社
異
な
り
ま
す
か
ら
、
グ
ル
ー
プ
労
組

の
中
で
も
業
種
ご
と
に
目
標
を
設
定
し
て

い
ま
す
。
し
か
し
、
賃
金
目
標
も
全
体
の

統
一
目
標
で
あ
る
中
期
労
働
政
策
ビ
ジ
ョ

ン
に
基
づ
い
て
設
定
し
て
い
る
も
の
で

す
。
本
日
、
具
体
的
な
内
容
を
示
す
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
が
、
次
期
中
期
労
働
政
策

ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
も
、
Ｊ
Ｒ
連
合
加
盟

単
組
が
一
つ
に
ま
と
ま
る
事
が
で
き
る
道

標
と
な
る
よ
う
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

首
藤　

最
後
に
私
か
ら
も
一
言
申
し
上
げ

ま
す
。
あ
る
産
業
を
維
持
し
て
い
く
た
め

に
は
、
他
の
会
社
や
産
業
に
目
を
向
け
る

こ
と
が
大
切
で
す
。
労
働
組
合
が
自
分
の

会
社
だ
け
見
て
い
る
限
り
、
格
差
は
是
正

さ
れ
ず
、
そ
の
結
果
、
人
財
が
他
産
業
に

流
出
し
て
し
ま
う
お
そ
れ
も
あ
り
ま
す
。

人
口
が
こ
れ
だ
け
減
っ
て
労
働
供
給
が
制

約
さ
れ
て
い
く
時
代
に
お
い
て
労
働
組
合

の
あ
り
方
も
変
わ
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

望
ま
し
い
で
す
。た
だ
し
、同
じ
Ｊ
Ｒ
産
業
と

いっ
て
も
各
社
風
土
が
異
な
り
、安
全
確
保

と
い
う
意
味
で
も
安
易
な
人
財
の
行
き
来

は
な
い
方
が
良
い
と
個
人
的
に
は
考
え
て
い

ま
す
。Ｊ
Ｒ
内
で
全
く
同
じ
仕
事
が
で
き
る

と
い
う
条
件
の
も
と
で
あ
れ
ば
、異
動
の
ハ
ー

ド
ル
は
下
が
る
と
思
い
ま
す
。

首
藤　

制
度
の
作
り
込
み
に
労
働
組
合
の

主
張
が
ど
こ
ま
で
反
映
さ
れ
る
か
が
肝
で

す
ね
。

　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
今
後
の
展
望
な

ど
を
お
一
人
ず
つ
お
願
い
し
ま
す
。

岡
松　

今
、
私
た
ち
鉄
道
業
界
は
、
こ
れ

ま
で
に
な
い
大
き
な
局
面
を
迎
え
て
い
ま

す
。
い
ず
れ
の
会
社
も
同
じ
よ
う
な
悩
み

≪課題≫
「⽀える側」の視点
⼥性の働き⽅に着⽬し、とりわけ育児制度の整備、職場の⾵⼟づくりに取り組んで
きた。現在は「結婚・出産を選択しない」「男性育児休職の促進」など、男⼥共に
⾃⾝のワーク・ライフ・バランスをより意識し始め、働き⽅の選択肢が増えた

価値観が多様化し、誰もが制度を利⽤する時代に

これまで潜在していた⽀える側が負担を感じ、声が上がり始めた
⇒⼥性からも男性からも公平・公正な評価、⻑時間労働・過負荷是正の声が上がる
⇒こうした声をそのままにしておくと、せっかく培った⾵⼟も崩れ、制度が使い
づらくなるのでは？

多様化する組合員の価値観とニーズに対応

◎労使協議の場で「⽀える側」の視点を取り⼊れる◎
・「⽀える側」「⽀えられる側」も公平・公正な⼈事評価を求める
・⻑時間労働の是正 適切な要員配置
・育児・介護に限定した⼀部制度を「全社員」対象に（在宅勤務・⻑距離通勤）

第３部　パネルディスカッション


